






Направляя свои инвестиционные и 
управленческие ресурсы на создание 
и развитие конкурентоспособных и 
устойчивых бизнесов в различных 
отраслях экономики, побуждая 
компании, акционерами которых 
являемся, совершенствовать 
деловую практику на принципах 
ответственного ведения бизнеса, мы 
действуем в интересах устойчивого 
социально-экономического развития 
стран и регионов присутствия
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Группа «Ренова» — 
стратегический  
партнер развития

За период 2004–2007 гг. стоимость бизнесов, инвестором которых 
является Группа компаний «Ренова», выросла почти в 4 раза



Устойчивость бизнеса — залог 
качества деловой практики и КСО
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«Частный инвестор больше других 
заинтересован в качественном управлении 
компанией  — в выстраивании системы 
внутреннего управления, в формулировке 
долгосрочных целей и понимании методов их 
достижения. 
Стратегический инвестор, особенно если 
он встроен в глобальную экономику, будет 
автоматически приносить лучшие практики 
не только в компанию, но и в экономику 
страны и в общество.»

 



Мы стремимся к тому, 
чтобы наше участие в 
бизнесах означало для них 
новые горизонты развития 
и уверенность в своих 
возможностях в современных 
условиях рынка
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Вхождение в новые отрасли, создающие 
экономический эффект на 20 лет вперед, — 
закономерный путь развития стратегического 
инвестора.

Стратегический приоритет инвестиционной 
политики Группы  — создание и развитие 
устойчивых бизнесов с потенциалом 
роста акционерной стоимости за счет 
формирования эффективной архитектуры 
бизнеса, наращивания конкурентных 
преимуществ и повышения качества 
управления.
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Группа «Ренова» видит 
свою цель в успешном и 
устойчивом развитии бизнесов, 
стратегическим инвестором 
и акционером которых она 
является 

4 Доля целевых активов в инвестиционном 
портфеле Группы составляет 62%.

4 80% всего объема инвестиций Группы 
«Ренова» размещены в России.

4 За период 2004–2006 гг. доходность по 
активам Группы составила более 70%.

4 Стоимость активов по сравнению  
с 2004 годом выросла в 4 раза. 

4 В 2007 году стоимость активов ГК «Ренова», 
имеющих листинг, составляла при 
совокупной стоимости активов в 17 млрд 
долларов США 9,5 млрд долларов США.
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Решение вышеуказанных задач в условиях 
стабильного роста экономики позволит 
снизить зависимость положения Группы 
от финансово-экономического положения 
наиболее крупных активов в портфолио, 
с одной стороны, а с другой  — обеспечить 
надежный и стабильный денежный поток для 
финансирования инвестиционных проектов и 
обеспечения обязательств.  
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В сентябре 2007 года рейтинговое агентство 
Standard & Poor’s присвоило Renova Hold-
ing Ltd. (Renova) долгосрочный кредитный 
рейтинг «ВВ». Прогноз по рейтингам — 
«стабильный». Компании также присвоен 
рейтинг «ruAA» по национальной шкале.
В этом же году Международное рейтинговое 
агентство Moody’s присвоило Renova Holding 
Ltd. долгосрочный кредитный рейтинг «Ba2». 
Прогноз рейтинга — «стабильный».

Сосредотачивая свои инвестиционные 
и управленческие ресурсы на создании 
и развитии успешных, устойчивых и 
конкурентоспособных бизнесов в различных 
отраслях экономики, обеспечивая рост 
их стоимости, мы действуем в интересах 
стабильного социально-экономического 
развития стран и регионов присутствия, 
поддерживающего в свою очередь 
процветающее и благополучное общество. 



В 2005 году ведущими международными 
рейтинговыми агентствами СУАЛ-Холдингу 
были присвоены высокие кредитные 
рейтинги (Standard & Poor’s: «ВВ-», прогноз — 
«стабильный», по национальной шкале — 
«ruAA-». Moody’s: «Ва3», прогноз изменения 
рейтинга — «стабильный»).
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Партнерство государства и частного 
бизнеса на основе сбалансированности 
интересов позволяет за короткий период 
обеспечить качественный скачок в развитии 
стратегически значимых отраслей и повысить 
конкурентоспособность российской 
экономики на мировых рынках. 
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Сумма инвестиций стратегического 
инвестора — Группы компаний «РЕНОВА» — 
в реконструкцию аэропорта «Кольцово» 
к 2009 году превысит 8 млрд рублей.



4 

4 

4 

4 



4 
4 

4 

4 
4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

Важным условием реализации 
стратегических целей Группа 
«Ренова» считает: наличие 
эффективной управленческой 
команды, следование лучшей 
мировой практике в области 
корпоративного управления, 
использование передовых 
управленческих технологий, 
наращивание нематериальных 
активов, реализацию 
социально ответственной 
практики ведения бизнеса 
с учетом отраслевой специфики 



Важным принципом корпоративного 
управления ГК «Ренова» является 
согласование стратегического видения 
развития бизнеса, подходов к его ведению и 
операционному управлению с партнерами по 
бизнесу, менеджментом компаний и другими 
заинтересованными сторонами в рамках 
создаваемых внутри и во вне компании 
консультационных и координационных 
органов.



В целях формирования единой профессиональной культу-
ры, мониторинга рисков, а также координации деятельности 
профильных подразделений компаний Группы по ряду направ-
лений: финансы и аудит, инвестиционный менеджмент, управ-
ление репутацией (PR), управление человеческими ресурсами 
(HR), ответственной деловой практикой (КСО), промышленной 
безопасности, в рамках Группы проводятся консультативные 
совещания специалистов компаний. В сфере управления нема-
териальными активами такие совещания проводятся в формате 
комитетов по PR, HR, КСО и взаимодействию с органами власти, 
деловыми и общественными организациями и объединениями и 
проходят не чаще одного раза в месяц под председательством 
членов Правления Группы, курирующих данные направления. 
Участие в совещаниях принимают руководители профильных 
направлений управляющих структур Группы (УК и КЦ), пригла-
шаются к участию авторитетные специалисты и эксперты.
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4 Основополагающим документом системы 
корпоративного управления является 
соглашение между акционерами компаний. 

4 Кодекс деловой этики ГК «Ренова» отражает 
видение Группы компаний «Ренова» 
относительно стандартов ведения бизнеса, 
формирует единую управленческую 
культуру диверсифицированной компании, 
определяет правила поведения сотрудников 
и лиц, действующих от имени Группы.

4 Корпоративные стандарты и регламенты 
раскрывают вопросы практического 
применения норм кодекса  деловой этики, 
регламентируют ключевые процессы в 
целях повышения качества управления и 
снижения рисков деятельности.

4 Вопросы мониторинга нефинансовых 
рисков включены в повестку заседаний 
комитетов по PR, HR, КСО на уровне 
ГК «Ренова», а также наблюдательных 
советов управляющих структур Группы. 

4 Более 20 практикумов, конференций, 
семинаров было организовано Институтом 
корпоративного развития в 2005–2007 гг. 
в Москве и регионах для специалистов 
ГК «Ренова» по вопросам управления 
репутацией, персоналом, социальной 
и благотворительной деятельностью, 
нефинансовыми рисками и отчетности. 
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Системный учет и анализ нефинансовых 
рисков позволяют предотвратить увеличение 
стоимости инвестиционного бюджета 
вплоть до размеров, делающих инвестиции 
экономически неэффективными, ухудшение 
имиджа и репутации акционеров, избежать 
санкций со стороны органов государственной 
власти и др.
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Корпоративная социальная ответственность 
(КСО) понимается деловым сообществом как 
реализация практик ответственного ведения 
бизнеса, которые приносят пользу бизнесу 
и обществу и способствуют устойчивому 
социально-экономическому развитию 
путем максимизации позитивного влияния 
бизнеса на общество и минимизации 
негативного. КСО является добровольным 
вкладом бизнеса в развитие общества в 
социальной, экономической, экологической 
сферах, связанным напрямую с основной 
деятельностью компании и выходящим за 
рамки определенного законом минимума. 

Доверие стейкхолдеров 
становится одним из 
ключевых активов компаний, 
заинтересованных в росте 
и устойчивом развитии, и 
результатом реализации 
ответственной деловой  
практики
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Межсекторное взаимодействие, которое 
развивала Группа СУАЛ,  — иллюстрация 
нашей технологии создания устойчивых и 
легитимных отношений со стейкхолдерами.
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