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Решение энергетической проблемы – наш вклад в устойчивое развитие

The Shell Report 2003
Meeting the energy challenge – our progress in contributing to sustainable development

Financial and Operational
Information 1999-2003
Royal Dutch/Shell Group of Companies

éÚ˜ÂÚ «òÂÎÎ» Á‡ 2003 „Ó‰
Решение энергетической проблемы – наш вклад 
в устойчивое развитие

Также см. www.shell.com/shellreport

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ 1999-2003 „Ó‰˚
Информация о результатах финансовой и
операционной деятельности концерна за пять лет,
включая карты мест проведения разведки и добычи
нефти и газа

Также см. www.shell.com/faoi

èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó· é·˘Ëı èËÌˆËÔ‡ı
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Основополагающие принципы, определяющие
порядок ведения дел в каждой компании
концерна «Шелл»
Также см. www.shell.com/sgbp 

Tell Shell
Расскажите нам, что вы думаете о «Шелл», 
о нашей работе, о наших отчетах и о
проблемах, с которыми мы сталкиваемся.
Подключайтесь к глобальному диалогу – 
мы ценим ваше мнение.

Зайдите на сайт www.shell.com/tellshell или
пришлите нам сообщение по электронной
почте tellshell@shell.com

Для получения указанных публикаций
обращайтесь по следующим адресам:

Shell International B.V.
FSK Division, PO Box 162 
2501 AN  The Hague 
The Netherlands
Tel: +31 (0)70 377 4540
Fax: +31 (0)70 377 3115

Shell International Limited
PXXC (Publications) 
Shell Centre, London, SE1 7NA 
United Kingdom
Tel: +44 (0)20 7934 5293
Fax: +44 (0)20 7934 5555

Shell Oil Company
1270 Avenue of the Americas 
Suite 2320, New York 
NY 10020, USA
Tel: +1 212 218 3113
Fax: +1 212 218 3114

Дополнительная информация о концерне
«Ройял Датч/Шелл» приведена на сайте
www.shell.com

Royal Dutch Petroleum Company
N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij

Annual Report and Accounts 2003

The “Shell” Transport 
and Trading Company, p.l.c.
Annual Report and Accounts 2003

ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Á‡ 2003 „Ó‰
Годовые отчеты и отчетность Royal Dutch Petroleum
Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c.

Также см. www.shell.com/annualreport

Royal Dutch Petroleum Company
N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij

Summary Annual Report and Accounts 2003

The “Shell” Transport 
and Trading Company, p.l.c.
Summary Annual Report and Accounts 2003

ä‡ÚÍ‡fl ‚ÂÒËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË 
Á‡ 2003 „Ó‰
Краткие версии годовых отчетов и отчетности Royal Dutch
Petroleum Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c.

Также см. www.shell.com/annualreport



çÂ ‚Â¸ÚÂ Ì‡Ï Ì‡ ÒÎÓ‚Ó

Отдельные разделы настоящего отчета
прошли независимую ‡Û‰ËÚÓÒÍÛ˛

ÔÓ‚ÂÍÛ (дополнительная информация
приведена на стр. 9 и 28).

Аудиторские компании KPMG и
PricewaterhouseCoopers LLP провели проверку
информации по вопросам техники
безопасности и защиты окружающей среды
(отмечена условными символами     ), а также
отчета о нашей работе на острове Сахалин.
Оценка других отчетов с мест проводилась
независимыми комиссиями, представителями
местного населения или экспертами.

Отчет «Шелл» подготовлен в рамках нашего
продолжающегося диалога со всеми,
кого затрагивает или интересует наша
деятельность. Во всех разделах отчета
(см. вставки «Диалог с «Шелл») вы найдете
мнения без купюр, включая репрезентативную
выборку сообщений, отправленных по
электронной почте в адрес Tell Shell.

èË„Î‡¯‡ÂÏ Í ‰Ë‡ÎÓ„Û

Присылайте свои комментарии по адресу
tellshell@shell.com или по почте (адреса
приведены на задней стороне обложки).

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË

В дополнение к краткому отчету  «Шелл»,
выпущенному в этом году, в  интернете
можно найти информацию о показателях
нашей деятельности и подробные документы
с описанием нашего подхода к устойчивому
развитию и связанным с ним вопросам.
Источники информации указаны в интернет-
ссылках на каждой странице, а также на
задней стороне обложки.

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ

2 é·‡˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı 
‰ËÂÍÚÓÓ‚
Йерун ван дер Вир комментирует результаты нашей работы
в 2003 году, а также расставляет приоритеты и намечает задачи на будущее.

4 àÚÓ„Ë „Ó‰‡
Наш вклад в решение энергетической проблемы, а также успехи и неудачи 2003 года
в области устойчивого развития.

6 àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó «òÂÎÎ»
Информация о концерне «Шелл» и его деятельности. Вклад в устойчивое 
развитие. Наш подход к составлению отчетности, оценке результатов 
работы и проведению аудиторской провероке.

10 ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Подход к решению проблемы.

14 èÓ·ÎÂÏ˚
Предпринимаемые нами усилия по решению экологических 
и социальных проблем.

16 éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ
Отчеты о нашей работе в сфере устойчивого развития в России, 

Нигерии, Китае, на Филиппинах, в ЮАР и США в 2003 году.

22 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Результаты нашей деятельности в экономической, 
экологической и социальной областях, а также ориентиры 
на будущее.

28 ÄÛ‰ËÚÓÒÍËÂ ÔÓ‚ÂÍË Ë ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË
Экспертное заключение аудиторских компаний KPMG 
и PricewaterhouseCoopers LLP, а также описание основных
принципов подготовки нашей отчетности.

29 àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ссылки на источники дополнительной информации в интернете.

На обложке отчета изображен моллюск Bulimus из международной коллекции

«Шелл» в Музее естествознания в Лондоне (Великобритания). Отчет «Шелл» 29

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

èÓ˜ËÂ ÒÒ˚ÎÍË

äÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ë Â„ËÓÌ˚
Атабаска www.shell.ca/oilsands
Китай www.shell.com/china-en
Нигерия www.shell.com/nigeria
Норко www.shellus.com/norco
Пандакан www.shell.com/pandacan
Порт-Артур www.portarthurrefinery.com
Сахалин www.sakhalinenergy.com
SAPREF www.sapref.com

ìÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
Биотопливо www.shell.com/biofuels
Экологически чистые
традиционные топлива www.shell.com/aboutfuels
Производство жидких топлив из газа www.shell.com/gtl
Водородные топливные элементы www.shell.com/hydrogen
Безопасность дорожного движения www.shell.com/roadsafety

èÓ˜ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚
Energise™ www.shellglobalsolutions.com/energise
Энергетические сценарии www.shell.com/scenarios
Солнечная энергия www.shell.com/solar
Энергия ветра www.shell.com/wind

èÓ˜ËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ
Перевод отчета «Шелл» www.shell.com/translatedshellreport
Годовые отчеты www.shell.com/annualreport
Отчеты с мест www.shell.com/localreports
Информация о подготовке отчетности www.shell.com/envandsociety/reportingandassurance
Таблицы с данными www.shell.com/shellreport/data

Компании, в которых Royal Dutch Petroleum Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c. прямо или косвенно владеют инвестициями, являются отдельными и самостоятельными юридическими лицами. Однако в настоящем отчете
названия «Шелл», «концерн» и «концерн «Ройял Датч/Шелл» иногда относятся ко всем компаниям, входящим в концерн «Ройял Датч/Шелл». Аналогичным образом слова «мы» и «наш» (в соответствующих грамматических формах) в одних
случаях относятся к компаниям концерна «Ройял Датч/Шелл», а в других – к сотрудникам этих компаний. Эти же слова используются в случае, если нет необходимости указывать название конкретной компании или компаний.

Бумага, использованная для изготовления настоящего отчета, на 75% состоит из облагороженных отходов, создаваемых промышленными изделиями. Остальные 25% приходятся на долю бесхлорной целлюлозы, полученной в результате переработки
лесов, отнесенных к категории устойчивого лесопользования. Изготовитель бумаги аккредитован на соответствие стандартам ISO 9002 (Контроль качества) и ISO 14001 (Системы рационального использования окружающей среды).

Мы выражаем благодарность: Питеру Найту из Context за участие в составлении настоящего отчета, Corporate Edge – за дизайн и изготовление отчета при помощи Ringmaster®, Butler & Tanner – за печать и Нику Визи – за фотографию на первой
странице обложки. Butler & Tanner имеет аккредитацию на соответствие ISO 14001 (Системы рационального использования окружающей среды). Ringmaster® – зарегистрированный товарный знак Automatrix plc.

éÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ ÓÚ˜ÂÚÓÏ ‚ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÂÊËÏÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.shell.com/shellreport.
ç‡ Ò‡ÈÚÂ About Shell Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ‰Û„ËÏ ÚÂÏ‡Ï. ë‡ÈÚ www.shell.com/envandsociety ÒÓ‰ÂÊËÚ
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï:

ç‡¯Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ô‡‚ËÎ‡ 
Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
Общие Принципы деятельности «Шелл»
Обязательства в области устойчивого развития
Обязательства и политика в области охраны труда,
техники безопасности и защиты окружающей среды
(ОТОС)
Стандарт учета национального и культурного
многообразия
Минимальные стандарты в области защиты
окружающей среды
Оценка влияния на окружающую среду, здоровье
и безопасность
Стандарт в области биоразнообразия
Минимальные стандарты в области охраны труда
Стандарт в области испытаний на животных
Стандарт в области безопасности
Руководящие принципы

ç‡¯‡ ÔÓÁËˆËfl ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï
Ë ÚÂÏ‡Ï
Испытания на животных
Биоразнообразие
Добросовестное ведение деятельности
Изменения климата
Цены на топливо и нефть
Глобализация
ВИЧ и СПИД
Права человека
Взаимодействие с местным населением
Новые источники энергии
Взаиморасчеты с правительствами
Регионы со сложной политической обстановкой
Управление производством: урегулирование
негативных последствий
Создание устойчивой транспортной системы
Водопользование

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚
Наш подход
Увеличение биржевой стоимости предприятия 
Обеспечение устойчивого развития
Окружающая среда
Общество
Работа с заинтересованными сторонами

äÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Экономическая сфера
Экологическая сфера
Социальная сфера

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl
ÔÓ‚ÂÍ‡
Наш подход к составлению отчетности
Последний по времени отчет о результатах
деятельности
Отчеты с мест
Независимая аудиторская проверка и оценка
результатов деятельности
Подготовка отчетов в рамках Глобальной
информационной инициативы
Подготовка отчетов согласно Глобальным
сводным принципам ООН



Отчет «Шелл» 1

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÂ
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Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ, ÒÂ‰¸ÏÓÏ ÔÓ Ò˜ÂÚÛ, ÓÚ˜ÂÚÂ ÍÓÌˆÂÌ‡ «êÓÈflÎ Ñ‡Ú˜/òÂÎÎ»
ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ì‡¯Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl.

Ç ÓÚ˜ÂÚÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ 2003 „Ó‰ ‚ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚Â
Ì‡ÏË ÛÒËÎËfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl,
Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ï˚ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÏÒfl ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. èËÓËÚÂÚÌÓÂ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl,
‚˚Á‚‡ÌÌ˚Ï ÌÂÔÂ˚‚Ì˚Ï ÓÒÚÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÏÂ˚, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â ÍÓÌˆÂÌÓÏ 
‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÂÍÚ‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚. 

å˚ ÒÓı‡ÌËÎË Ô‡ÍÚËÍÛ ‡Û‰ËÚÓÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÍË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡Á‰ÂÎÓ‚
ÓÚ˜ÂÚ‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔË‚Ó‰flÚÒfl ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË ÍÎËÂÌÚÓ‚, Ô‡ÚÌÂÓ‚,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚.

èÓ ÔÓÒ¸·‡Ï ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ÓÚ˜ÂÚ‡ ËÁÏÂÌÂÌ‡ Â„Ó ÒÚÛÍÚÛ‡. íÂÔÂ¸ ÓÌ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Í‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌˆÂÌ‡
Ë ÒÓ‰ÂÊËÚ ÒÒ˚ÎÍË Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ www.shell.com, „‰Â ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛.



ì‚‡Ê‡ÂÏ˚È ˜ËÚ‡ÚÂÎ¸!
Ç éÚ˜ÂÚÂ «òÂÎÎ» Á‡ 2003 „Ó‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚflı.

èËıÓ‰ËÚÒfl ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl «òÂÎÎ» ·Û‰ÛÚ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸Òfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÔÂÂÒ˜ÂÚ‡ Ì‡¯Ëı
Á‡Ô‡ÒÓ‚, ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ 2004 „Ó‰‡. ü ÔÓÌËÏ‡˛,
˜ÚÓ ‚  Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏË ‰ÓÒÚÓÈÌ˚ÏË „ÎÛ·ÓÍÓ„Ó ÒÓÊ‡ÎÂÌËfl ÒÓ·˚ÚËflÏË
Ì‡Ï ÔÂ‰ÒÚÓËÚ ÏÌÓ„ÓÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÂÔÛÚ‡ˆËË ‚
„Î‡Á‡ı ‚ÒÂı, ÍÓ„Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ «òÂÎÎ». ü ÓÚ‰‡˛ ÒÂ·Â
ÓÚ˜ÂÚ ‚ Ì‡ÒÛ˘ÌÓÈ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÛÒ‚ÓËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÛÓÍ Ë ÔËÌflÚ¸
ÏÂ˚, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÔÓ‚ÚÓÂÌËfl ÒÎÛ˜Ë‚¯Â„ÓÒfl. ç‡ÏË
ÔÂ‰ÔËÌflÚ fl‰ ¯‡„Ó‚ ÔÓ ÛÒËÎÂÌË˛ ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÒÚÓ„ÓÏÛ
‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÔÓˆÂ‰Û Û˜ÂÚ‡ Á‡Ô‡ÒÓ‚. éÒÓ·ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË‰‡ÂÚÒfl
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÌÂÛÍÓÒÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ì‡¯Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÌÓÏ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl.

ëÂ‰Ë ÍËÚË˜ÂÒÍËı ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÈ ÔÓÓÈ Á‚Û˜‡Ú ÏÌÂÌËfl Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ Ì‡¯Â ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ‚ÌÓÒËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÌÂÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÚ‚ÎÂÍ‡ÂÚ ÂÒÛÒ˚ ÓÚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë – ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌˆÂÌ‡.
ü ÔË‰ÂÊË‚‡˛Ò¸ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â
Ì‡ÏË ÛÒËÎËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·Û‰ÛÚ Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÛ˛
ÓÎ¸ ‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‰Ó‚ÂËfl, ÍÓÌÚÓÎÂ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡
Ë ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Í‡Í ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ,
Ú‡Í Ë ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â. 

ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, Í‡Í «ë‡ı‡ÎËÌ II»
‚ êÓÒÒËË Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚ı ÔÂÒÍÓ‚ ÄÚ‡·‡ÒÍ‡
(ä‡Ì‡‰‡), Ì‡„Îfl‰ÌÓ ‰ÂÏÓÌÒÚËÛÂÚ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÓÒÚ‡ Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. ì·ÂÊ‰ÂÌ, ˜ÚÓ ÛÒÔÂı ˝ÚËı
ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ ÒÓ
‚ÒÂÏË, ÍÓ„Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ Ì‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl
ÊÂÒÚÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚflı, ‡ ÔÓ
ËÌÓÏÛ Ï˚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÌÂ Ï˚ÒÎËÏ.

óÚÓ ÊÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ì‡¯ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ?
Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ï˚ ÔÓÏÓ„‡ÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÏËÓ‚˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
‚ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ‡ı – Í 2050 „Ó‰Û Ëı ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ‚ ‰‚‡-ÚË ‡Á‡
ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ – ÔË˜ÂÏ Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ Ò
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÔËÌˆËÔÓ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ éÚ˜ÂÚÂ «òÂÎÎ» ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl
Ó‰ËÌ ËÁ ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ – ‡ÒÚÛ˘ËÈ ÒÔÓÒ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó.
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é·‡˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ‰ËÂÍÚÓÓ‚

“èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â Ì‡ÏË ÛÒËÎËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ·Û‰ÛÚ Ë„‡Ú¸
‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‰Ó‚ÂËfl, ÍÓÌÚÓÎÂ Ù‡ÍÚÓÓ‚ ËÒÍ‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚
Í‡Í ‚ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ, Ú‡Í Ë ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â.” 



ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÙÂ‡

12,5 млрд долларов
чистая прибыль

Бренд No. 1 
среди автомобилистов    

éÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡

Прекращен
непрерывный выпуск газа

На 12 объектах
началась реализация энергосберегающей программы Energise™

165 млн долларов
направлено на выплату штрафов и платежей в области охраны здоровья, 
безопасности и защиты окружающей среды 

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡

Улучшены результаты 
работы в области безопасности на производстве

5,2 млрд долларов
инвестировано в экономику развивающихся стран 

11,3 млрд долларов 
выплачено в качестве роялти и корпоративных налогов
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é·‡˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ 

ÇÏÂÒÚÂ Ò fl‰ÓÏ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ï˚ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÏ ‚ ÔÓÂÍÚÂ
ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ.
ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ‚˚Ò‚ÂÚËÎ ÒÎÓÊÌÓÒÚ¸ Ë ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ï˚
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ Â¯ÂÌËÈ ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÚÓÔÎË‚ Ò ÔÓÌËÊÂÌÌ˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ
ÒÂ˚, ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ä‡Ú‡Â ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚ ÏËÂ Á‡‚Ó‰‡ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÊË‰ÍÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ËÁ „‡Á‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ı
ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ ÄÁËË Ë ÄÙËÍÂ. ÖÒÎË
„Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı, ÚÓ Ï˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÒfl ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÒÔÓÒÓ·Ó‚
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ·ËÓÚÓÔÎË‚Ó Ë ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚Â ÚÓÔÎË‚Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚.

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÓÎ¸¯Ëı Ó·˙ÂÏÓ‚ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl ÌÛÊ‰ ‡Á‚ËÚËfl
‰ÓÎÊÌÓ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËÂÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚflı. Ç‡ÊÌ˚Ï ¯‡„ÓÏ,
ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚Ï Ì‡ÏË ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û, ÒÚ‡Î‡ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl ÛÒËÎËÈ ‚ÒÂı
Ì‡¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Á‡˘ËÚ˚ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ÁflÚÓÂ Ì‡ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ‚ÂÒÚË ‡Á‚Â‰ÍÛ
Ë ·ÛÂÌËÂ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë „‡Á ‚ ‡ÈÓÌ‡ı, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í ÔËÓ‰Ì˚Ï
Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ÏËÓ‚Ó„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl.

ÉÎ‡‚Ì˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ «òÂÎÎ».
å˚ ÒÓÊ‡ÎÂÂÏ Ó „Ë·ÂÎË ‚ 2003 „Ó‰Û 5 ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ «òÂÎÎ» Ë 40
ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚. Ç 19 ÒÎÛ˜‡flı ÔË˜ËÌÓÈ Ëı „Ë·ÂÎË ÒÚ‡ÎË ‰ÓÓÊÌÓ-
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚Ëfl. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
ÍÓÌˆÂÌ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸
Ì‡ÔflÊÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Â‡Î¸Ì˚ı ÔÓÁËÚË‚Ì˚ı Ò‰‚Ë„Ó‚
‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ
ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆË˛ ‚ÒÂı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÚÂËÚÓËÈ, „‰Â Ï˚ ‡·ÓÚ‡ÂÏ. éÚ‡‰ÌÓ, ˜ÚÓ «òÂÎÎ»
ÒÚ‡Î ÔËÏÂÌflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÒËÒÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰Îfl ‚ÒÂı ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ
ÔÎ‡ÌÓ‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÚÂÏË, ÍÓ„Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ Ì‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸

ïÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ Ï˚ ÔÂËÒÔÓÎÌÂÌ˚ Â¯ËÏÓÒÚË
‰ÓÒÚË˜¸ ˆÂÎÂÈ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÂ, Ú. Â. Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
„Î‡ÒÌÓÂ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚, Ì‡¯Ëı ÛÒÔÂıÓ‚ Ë
ÌÂÛ‰‡˜, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡Ò¯ËËÚ¸ ‰Ë‡ÎÓ„ ÒÓ ‚ÒÂÏË, ÍÓ„Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ «òÂÎÎ». ÇÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‰Ó‚ÂËfl – Á‡‰‡˜‡ ÌÂ ËÁ
ÎÂ„ÍËı, ÌÓ fl Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ Û «òÂÎÎ» ÂÒÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ‚ÒÂÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò‡Ï˚Ï
‚˚ÒÓÍËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 

âÂÛÌ ‚‡Ì ‰Â ÇË,
ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ‰ËÂÍÚÓÓ‚
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àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ·ËÁÌÂÒ‡
èËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó· ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ‚Ó ‚ÚÓÓÈ
˝Ú‡Ô ÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ
ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚Ó„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â
ë‡ı‡ÎËÌ (êî) ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. èÓ‰ÓÎÊÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡
ÔÓ  Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ˝ÚÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ (ÒÚ. 16).

ÑÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ Ó· Û˜‡ÒÚËË
‚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË 1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ‡Á‡-
·ÓÚÍÛ ë‡Î˚ÏÒÍËı ÌÂÙÚflÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ
‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ ëË·ËË.

á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÔÓ ‡Á‚Â‰ÍÂ „‡Á‡ ‚
ë‡Û‰Ó‚ÒÍÓÈ Ä‡‚ËË. ùÚÓ ÔÂ‚ÓÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌÓÂ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ò 1975 „Ó‰‡.

ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ì˚ ÔÎ‡Ì˚ ‡Á‡·ÓÚÍË Á‡Ô‡ÒÓ‚ „‡Á‡
‚ ä‡Ú‡Â Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚
ÏËÂ Á‡‚Ó‰‡ ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó
ÚÓÔÎË‚‡ ËÁ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ (ÒÚ. 12).

«òÂÎÎ» ÒÚ‡Î ÔÂ‚˚Ï ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ
ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÌÂÙÚflÌÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ‚
Å‡ÁËÎËË.

èÓÎÛ˜ÂÌ‡ ÔÂ‚‡fl ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÌÂÙÚ¸
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl
ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚ı ÔÂÒÍÓ‚ ÄÚ‡·‡ÒÍ‡ (ä‡Ì‡‰‡).
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ó·˙ÂÏ ‰Ó·˚˜Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌ
‰Ó ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl 155 000 ·‡ÂÎÂÈ
‚ ÒÛÚÍË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÌËÊÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ Í 2010 „Ó‰Û Ì‡ 50%. 1

èÓÒÚ‡‚ÍË ëèÉ ‚ ëÂ‚ÂÌÛ˛ ÄÏÂËÍÛ
ç‡˜‡Ú˚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÒÊËÊÂÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó
„‡Á‡ (ëèÉ) Ì‡ ÌÓ‚˚È ÚÂÏËÌ‡Î ‚ äÓÛ‚-èÓÈÌÚ
(¯Ú‡Ú å˝ËÎÂÌ‰, ëòÄ). èÓÎÛ˜ÂÌÓ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÚÂÏËÌ‡ÎÓ‚
Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍÂ Ë ÒÂ‚ÂÓ-Á‡Ô‡‰Â åÂÍÒËÍË.

«òÂÎÎ» Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ 
«òÂÎÎ» ‚ÏÂÒÚÂ Ò 16 ‰Û„ËÏË
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏË Ë ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔËÌflÎ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÂÍÚÂ
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ
‚ ‡ÏÍ‡ı ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ,
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ÍÓÚÓÓÏÛ ·˚ÎË Á‡‚Â¯ÂÌ˚
‚ 2003 „Ó‰Û.

Ç êÂÈÍ¸fl‚ËÍÂ (àÒÎ‡Ì‰Ëfl) Ì‡˜‡Î‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
ÔÂ‚‡fl ‚ ÏËÂ ‚Ó‰ÓÓ‰Ì‡fl Äáë.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ „Ó‰‡ ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚
‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ Â˘Â ÚË ÒÚ‡ÌˆËË (ÒÚ. 13). 
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ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò fl‰ÓÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÅÂÎËÌÂ, ãÓÌ‰ÓÌÂ Ë íÓÍËÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ‰ÓÓÊÌ˚Â ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ÏÓÚÓÌÓ„Ó
ÚÓÔÎË‚‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â „‡ÁÓ-
ÊË‰ÍÓÒÚÌÓÈ ÍÓÌ‚ÂÒËË (ÉÜä) (ÒÚ. 12).

ÅÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 50 ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÂÎ‡Ò  ̧ÔÓ‰‡Ê‡ ÚÓÔÎË‚‡
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ «ÔÂÏËÛÏ», ÛÎÛ˜¯‡˛˘Â„Ó
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ
Ë ÒÓÍ‡˘‡˛˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚ (ÒÚ. 12).

ç‡˜‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ Shell Drive,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‚ „ÓÓ‰‡ı
ÉÂÏ‡ÌËË ‰ÓÒÚÛÔ Í ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎflÏ ÎË¯¸ ‚
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. 

ùÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ëfl ·Û‰Û˘Â„Ó ÒÂ„Ó‰Ìfl
èÓ˜ÚË ‚ÚÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ‚ÂÚÓ‚˚ı
˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‰Ó‚ÂÒÚË
ÒÛÏÏ‡ÌÛ˛ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË ‰Ó
650 åÇÚ. ùÚÓ„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ÒÌ‡·ÊÂÌËfl
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 200 000 ‰ÓÏÓ‚.

ç‡˜‡ÚÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÓÌÍÓÔÎÂÌÓ˜Ì˚ı
ÙÓÚÓ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÌÂÎÂÈ. 

Ç 28 000 ‰ÓÏÓ‚ ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, ÌÂ ËÏÂ -̨
˘Ëı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚÂ‚ÓÏÛ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Û, ÒÚ‡Î‡
ÔÓ‰‡‚‡Ú¸Òfl ÒÓÎÌÂ˜ÌÓÈ ˝ÌÂ„Ëfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
Ò Ì‡˜‡Î‡ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ
˝ÎÂÍÚÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË ‚ 2000
„Ó‰Û ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÓÏÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı
˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËÂÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
˝ÌÂ„ËË ÒÓÎÌˆ‡, Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ  ̧‰Ó 50 000. 5
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Решение энергетической проблемы

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.ca/oilsands

2 www.shell-usgp.com/lngmain.asp

3 www.sustainablemobility.org

4 www.shell.com/wind

5 www.shell.com/solar

àÚÓ„Ë „Ó‰‡

Начато строительство нефтехимического комплекса в
Нанхае, в заливе Дайя, провинция Гуандонг, Китай
(стр. 19).

Проект разработки месторождения нефтеносных
песков Атабаска (Канада).
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àÚÓ„Ë „Ó‰‡

ì˜ÂÚ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â

ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡
èÓËÁ‚Â‰ÂÌ ÔÂÂÒ˜ÂÚ 4,47 ÏÎ‰ ·‡ÂÎÂÈ
ÛÒÎÓ‚ÌÓÈ ÌÂÙÚË «òÂÎÎ», Û˜ÚÂÌÌ˚ı ÔÓ
ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2002 „Ó‰‡, Ò
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ˝ÚÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ËÁ Í‡ÚÂ„ÓËË
‰ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚ı Á‡Í‡ÁÓ‚ ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ë ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡.
èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı
‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë  ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ
‡Á‚Â‰ÍÂ Ë ‰Ó·˚˜Â ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Û¯ÎË ÒÓ
Ò‚ÓËı ÔÓÒÚÓ‚ Í‡Í ÛÚ‡ÚË‚¯ËÂ ‰Ó‚ÂËÂ
ëÓ‚ÂÚÓ‚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚. ç‡¯ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È
‰ËÂÍÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰‡Î ‚ ÓÚÒÚ‡‚ÍÛ.
êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó
‡Û‰ËÚ‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÙËÏÓÈ
Davis Polk & Wardwell ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â
Â‚ËÁËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÍÓÌˆÂÌ‡, ·˚ÎË
ÔËÌflÚ˚ Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl.
çÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â  ÔÓ‚ÂÍË ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl. 

ÑÓ·˚˜‡ ÌÂÙÚË Ë ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡
é·˙ÂÏ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ (‚ÍÎ˛˜‡fl
ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚Â ÔÂÒÍË) ÒÓÍ‡ÚËÎÒfl Ì‡ 1% ÔÓÒÎÂ
ÔÓ‰‡ÊË ˜‡ÒÚË ‡ÍÚË‚Ó‚. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚
2004 „Ó‰Û ‰Ó·˚˜‡ ÒÓı‡ÌËÚÒfl ÔËÏÂÌÓ Ì‡
ÚÓÏ ÊÂ ÛÓ‚ÌÂ. èÓÒÎÂ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ô‡‰ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ ‰Ó·˚˜Ë ‚ 2005 „Ó‰Û ÂÂ ÓÒÚ
‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ 2006 „Ó‰Û.
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ëÏÂÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÎÛ˜‡Ë
«òÂÎÎ» „ÎÛ·ÓÍÓ ÒÓÊ‡ÎÂÂÚ Ó „Ë·ÂÎË ÔflÚË
Ì‡¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë 40 ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ 2003 „Ó‰Û. Ç 19 ÒÎÛ˜‡flı
ÔË˜ËÌÓÈ Ëı „Ë·ÂÎË ÒÚ‡ÎË ‰ÓÓÊÌÓ-
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚Ëfl (ÒÚ. 13).

ÑÓÒÚËÊÂÌËfl ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ
èÓ‰‰ÂÊË‚‡fl ÛÒËÎËfl ÔÓ ÒÓı‡ÌÂÌË˛
‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl ·ËÓ‚Ë‰Ó‚, «òÂÎÎ» ÒÚ‡Î ÔÂ‚ÓÈ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÓÚÍ‡Á‡‚¯ÂÈÒfl ÓÚ
‡Á‚Â‰ÍË Ë ·ÛÂÌËfl Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë „‡Á ‚
ÔËÓ‰Ì˚ı ÁÓÌ‡ı, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í ÔËÓ‰-
Ì˚Ï Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ÏËÓ‚Ó„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl (ÒÚ. 14).

äÓÌˆÂÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎ ÔÂ‚Û˛ Ò‰ÂÎÍÛ ÔÓ
ÚÓ„Ó‚ÎÂ Í‚ÓÚ‡ÏË Ì‡ ‚˚·ÓÒ˚ Û„ÎÂÓ‰‡ ‚
‡ÏÍ‡ı ÒıÂÏ˚ ÚÓ„Ó‚ÎË Í‚ÓÚ‡ÏË, ÔËÌflÚÓÈ
Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ÒÓ˛ÁÓÏ (Öë). ùÚ‡ ÒıÂÏ‡
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÌËÊÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ Ì‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËflı (ÒÚ. 15).

ìÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
Á‡„flÁÌÂÌËÈ
èÓ‰ÓÎÊËÎ‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ó˜ËÒÚÍÂ
ÚÂËÚÓËÈ, Á‡‡ÊÂÌÌ˚ı ÔÂÒÚËˆË‰‡ÏË ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÌÂÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl‚¯ËıÒfl
ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ ÔÓ‚ËÌˆËflı è‡ÛÎËÌ¸fl Ë àÔË‡Ì„‡
(Å‡ÁËÎËfl).

ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò CropLife International
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÒÚ‡˚ı
Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÔÂÒÚËˆË‰Ó‚ ‚ fl‰Â ÒÚ‡Ì, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ùÙËÓÔË˛, å‡ÎË, çÂÔ‡Î Ë ëÂÌÂ„‡Î. 

èÓ‰ÓÎÊËÎ‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛
‚˚·ÓÒÓ‚ Ë Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ Óı‡Ì˚
Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‚·ÎËÁË Á‡‚Ó‰Ó‚ ÍÓÌˆÂÌ‡
‚ ¯Ú‡Ú‡ı íÂı‡Ò Ë ãÛËÁË‡Ì‡ (ëòÄ), ‚ ûÄê
Ë Ì‡ îËÎËÔÔËÌ‡ı (ÒÚ. 20-21).
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Çàó/ëèàÑ
Ç äÓÚ-‰'à‚Û‡, É‡·ÓÌÂ, äÂÌËË, çË„ÂËË 
Ë ûÄê ·˚Î‡ Ì‡˜‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ÔÓ ·Ó¸·Â 
Ò Çàó/ëèàÑ. ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ
Ë ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ı ‡ÌÚË‚ËÛÒÌ˚ı ÔÂÔ‡‡ÚÓ‚ ‰Îfl
ËÌÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ˜ÎÂÌÓ‚ Ëı
ÒÂÏÂÈ.

ÅÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
Ç 16 ÒÚ‡Ì‡ı ·˚ÎË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â
ËÌˆË‰ÂÌÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛. 
Ç ‰ÂÎ¸ÚÂ çË„Â‡ (çË„ÂËfl) ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎËÒ¸
Í‡ÊË ÌÂÙÚË ıÓÓ¯Ó Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
‚ÓÓÛÊÂÌÌ˚ÏË ÔÂÒÚÛÔÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË. 
Ç Â„ËÓÌÂ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË Ë Ì‡ÒËÎËfl (ÒÚ. 18).

ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ ÄÙËÍÂ
Ç çË„ÂËË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡ÚÌÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ
Ò USAID (20 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚) Ë Africare 
(4,5 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚) Ì‡˜‡Ú˚ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ
ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ 
Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ ·Ó¸·Â Ò Ï‡ÎflËÂÈ.

é·Û˜ÂÌËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ê‡Ò¯ËÂÌ˚ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ı Ì‡
·‡ÁÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ
Í‡ÙÂ‰˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÓÒÚ‡
·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ-¯ÍÓÎÂ ‚ ãÓÁ‡ÌÌÂ
(ò‚ÂÈˆ‡Ëfl).

4
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Успехи и неудачи

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com/annualreport

2 www.shell.com/legacies

3 www.shell.com/hivaids

4 www.shell.com/nigeria/2003newsupdates



àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó «òÂÎÎ»

Информация о концерне «Шелл»
и его деятельности 
äÓÌˆÂÌ «òÂÎÎ» Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ 
Ë ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 145
ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 119 000
˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

äÓÌˆÂÌ «òÂÎÎ»  ËÁ‚ÂÒÚÂÌ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó ·Î‡„Ó‰‡fl Ì‡¯ËÏ ‡‚ÚÓÁ‡Ô‡‚Ó˜Ì˚Ï ÒÚ‡ÌˆËflÏ,
‡ Ú‡ÍÊÂ Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Á‡ÌËÏ‡˛˘‡flÒfl ‡Á‚Â‰ÍÓÈ 
Ë ‰Ó·˚˜ÂÈ ÌÂÙÚË Ë ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡.

ÑÛ„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË fl‚Îfl˛ÚÒfl:

– Ï‡ÍÂÚËÌ„, Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‰‡Ê‡ ÌÂÙÚË
Ë „‡Á‡;

– ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÓÔÎË‚Ó Ë ÒÏ‡ÁÓ˜Ì˚Â
Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‰Îfl ÏÓÒÍËı Ë ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚;

– ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 
Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÌÂ„ËË ‚ÂÚ‡, 
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÙÓÚÓ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı Ô‡ÌÂÎÂÈ;

– ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍËı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‰Îfl ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ,
ÔÓÍ˚ÚËÈ Ë ‡ÒÚ‚ÓËÚÂÎÂÈ; 

– ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ 
Ì‡ ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎflı.

äÓÏÔ‡ÌËË «òÂÎÎ» ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‰Ó·˚˜ÂÈ Û„Îfl
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ‡ÚÓÏÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË.

Знаете ли вы, что:
– Ì‡ ‰ÓÎ˛ «òÂÎÎ» ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ò‚˚¯Â 3,5% „‡Á‡ Ë

ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 3% ÌÂÙÚË ÓÚ ÏËÓ‚˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚
‰Ó·˚˜Ë, ˜ÚÓ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓ Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ‰Û„Ëı ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ;

– Ì‡ ‰ÓÎ˛ «òÂÎÎ» ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ
20% ÓÚ ÏËÓ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÙÓÚÓ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒ-
ÍËı Ô‡ÌÂÎÂÈ;

– Í‡Ê‰˚Â ˜ÂÚ˚Â ÒÂÍÛÌ‰˚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Shell Aviation
‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Á‡Ô‡‚ÍÛ Ò‡ÏÓÎÂÚ‡;

– Á‡ Ú‡ÍÓÂ ÊÂ ‚ÂÏfl Ì‡ Äáë ÍÓÌˆÂÌ‡ «òÂÎÎ»
Á‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl 1 200 ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ.

6 Отчет «Шелл»
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àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó «òÂÎÎ»

Вклад в устойчивое развитие
óÚÓ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ?
Ç 1997 „Ó‰Û Ï˚ ‚ÁflÎË Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛. å˚ ÔËÁÌ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÛÒÔÂı‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ËÒÍ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡Ì-
ÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÔÛÚË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡. 
å˚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Û·ÂÊ‰ÂÌ˚, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ë Û˜ÂÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÒÓÍ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÂÎ‡˛Ú «òÂÎÎ»
·ÓÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÈ, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â.

ç‡¯ ‚ÍÎ‡‰
å˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ‚ÌÓÒËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚË
ÚÂÒÌÓ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÔËÌˆËÔ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Â˜¸
Ë‰ÂÚ Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ Â¯ÂÌËË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ˚. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÏË ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡; ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ‡Ï ‰Îfl ‰‚ÛıÏËÎÎË‡‰ÌÓ„Ó
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Â„Ó ÌÂ ËÏÂÂÚ;  ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
‡ÒÚÛ˘ÂÏÛ ˜ËÒÎÛ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ËÒÚÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË (Ì‡ÔËÏÂ,
·ÂÌÁËÌ‡ Ë ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ò ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚ Ë
‚Ó‰ÓÓ‰‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÌÓ‚˚ı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı
˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı). ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÏ
ÔÂÂıÓ‰Â Í ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ‡Ï Ò ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ Û„ÎÂÓ‰‡ Á‡ Ò˜ÂÚ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ (‚ÏÂÒÚÓ Û„Îfl) Ë ÒÌËÊÂÌËfl
ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ˝ÌÂ„Ë˛ ‚ÂÚ‡ Ë
ÒÓÎÌˆ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓÔÎË‚‡ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl (·ËÓÚÓÔÎË‚Ó).

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÔËÌflÚËË ÏÂ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÌÓÏ ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÒÌËÊÂÌËfl ‚Â‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ Ë ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ
‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı, ‚Ó‰Ì˚ı Ë ‰Û„Ëı ÂÒÛÒÓ‚. Ç-ÚÂÚ¸Ëı, ˝ÚÓ ÏÂ˚ ÔÓ
ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ – Óı‡Ì‡
Á‰ÓÓ‚¸fl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı
ÊËÚÂÎÂÈ, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡
ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı
‚˚„Ó‰ (Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ Ò˜ÂÚ Ì‡ÈÏ‡ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚).

ä‡Í ˝ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â «òÂÎÎ» ÛÒËÎËfl ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ·ËÊÂ‚Û˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı
‡ÍˆËÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÍÓ‚,
ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl  «˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË» (ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔË ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚), ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ·ÓÎÂÂ
ÚÂÒÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ˆÂÎ¸˛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÔÓÚÙÂÎfl ÍÓÌˆÂÌ‡, ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ë ÏÓÚË‚ËÛÂÚ Ì‡¯ ÔÂÒÓÌ‡Î.  1

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com/sdbusinessvalue

ê‡Á‚Â‰Í‡ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡

17100
работников

9,1 млрд долларов
доходы

39,3 млрд долларов
инвестированный капитал

çÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚

81 600
работников

2,9 млрд долларов
доходы

35,3 млрд долларов
инвестированный капитал

ÑÛ„ËÂ ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

2 800
работников

-267 млн долларов
доходы

864 млн долларов
инвестированный капитал

É‡ÁÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ

2 100
работников

2,3 млрд долларов
доходы

12,2 млрд долларов
инвестированный капитал

ïËÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ÛÍÚ˚

8 600
работников

-209 млн долларов
доходы

10,4 млрд долларов
инвестированный капитал



î‡ÍÚÓ˚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÔËÌˆËÔ˚ Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË:
– äÓÏËÚÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ ‰ËÂÍÚÓÓ‚,

ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÎËˆ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ˜‡ÒÚË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔÓ‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌˆÂÌ‡ «òÂÎÎ», ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ‰ÂÎÂ
Á‡˘ËÚ˚ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Ì‡¯ ‚ÍÎ‡‰ ‚
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ.*

– é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ «òÂÎÎ». è‡‚ËÎ‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú 
‚ ÒÂ·fl Ó·˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô‡‚ËÎ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚. ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Óı‚‡Ú˚‚‡˛Ú Ú‡ÍËÂ Ó·Î‡ÒÚË, Í‡Í Û˜ÂÚ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı Ë ÔÓ˜Ëı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸,
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Á‰ÓÓ‚¸fl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë
ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ ÊË‚ÓÚÌ˚ı.

– ÇÌÛÚÂÌÌËÂ ‡Û‰ËÚÓÒÍËÂ ÔÓ‚ÂÍË. êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ 
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÓÌˆÂÌ‡ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÓÎÊÌ˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ‚ÂÍË ‰Îfl ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡¯ËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. 

– ëËÒÚÂÏ‡ ÓˆÂÌÍË Ë ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl. ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ
ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ÓˆÂÌÍÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓˆÂÌÍË ‡·ÓÚ˚ Ë ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Á‡ÌflÚÓ„Ó Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â.

– ùÍÒÔÂÚËÁ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. Ç ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ëı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‰Îfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ÑÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ
‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÔËÂÏÎÂÏ˚Â ÔÎ‡Ì˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì-
Ì˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‚˚·ÓÒ˚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ˚
‰Îfl ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚˚·ÓÒ˚.

– ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı, „‰Â Ï˚ ‚Â‰ÂÏ
Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡ ‚ÒÂı Ì‡¯Ëı ÍÛÔÌ˚ı ıËÏË˜ÂÒÍËı
ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ı ÔËÌflÚ ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ, ÔÂ‰ÛÒ-
Ï‡ÚË‚‡˛˘ËÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓ‚ÂÓÍ Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı,
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËıÒfl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ËÒÍ‡. Ç 2004 „Ó‰Û ˝Ú‡
‡·ÓÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ë ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÔÓ
‡Á‚Â‰ÍÂ Ë ‰Ó·˚˜Â ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡. éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ó·˘ËÈ
ÍÓÌÚÓÎ¸, ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÏÂÓÔËflÚËÈ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ÒÙÂÂ. çÂ‰‡‚ÌÓ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ‚ÂÍË Ì‡ ˜ÂÚ˚Âı
Ó·˙ÂÍÚ‡ı «òÂÎÎ», ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„ÎË Ì‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, ˜ÚÓ ÊÂ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‡·ÓÚ‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç 2003 „Ó‰Û Ï˚ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÂ‰ËÎË ÒÚ‡Ì‰‡Ú,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘ËÈ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÂÔÂÌ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

– èÓˆÂÒÒ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, Ó·Û˜ÂÌËfl
ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë Ó·˘ÂÌËfl Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔËÁ‚‡Ì ÔÓÏÓ˜¸
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ‰Îfl Ëı ‡·ÓÚ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó
‡Á‚ËÚËfl Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ÂÂ.

èÂÒÔÂÍÚË‚˚
éÒÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÒÚÓfl˘‡fl ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË, ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl
‚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â.
å˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÏ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÒÔÂıË, ÌÓ ÔËÁÌ‡ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Ì‡ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ì‡¯Ëı
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡Ï Ë Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı, „‰Â Ï˚ ˝ÚÓ„Ó Â˘Â ÌÂ
‰ÓÒÚË„ÎË. 

1

* ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÒËÒÚÂÏÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÔË‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÉÓ‰Ó‚ÓÏ ÓÚ˜ÂÚÂ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Royal Dutch Petroleum Company
Ë “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c.
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ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û

îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË

ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‰Û

TÖäìôÖÖ 
ëéëíéüçàÖ   

èêàáåÄ 
ìëíéâóàÇéÉé 
êÄáÇàíàü

èÖêëèÖäíàÇõ
êÄáÇàíàü

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/envandsociety

1 www.shell.com/interactingwithcommunities

Устойчивое развитие – реализация намеченных планов. 

èËÏÂÌÂÌËÂ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl 
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‡·ÓÚ˚ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÔËÌˆËÔÓ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚
‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÒÂı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „Î‡Á‡ÏË
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ Ë ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚Ó ‚ÒÂÏ
ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‚ÎËflÌËfl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «òÂÎÎ» Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ‡‚ÌÓ Í‡Í
Ë ‚ÎËflÌËfl, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Ì‡ ‡·ÓÚÛ Ò‡ÏÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡. àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚÓ„Ó,
Ï˚ ËÌËˆËËÛÂÏ ÔÓˆÂÒÒ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÚÂÍÛ˘ÂÏ
˝Ú‡ÔÂ Ë ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ‚˚„Ó‰Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

ÇÁ„Îfl‰ ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl
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Ç ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚÓ‚, Á‡Ú‡„Ë‚‡˛˘Ëı ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ, Ï˚ Û‰ÂÎflÂÏ
ÔËÓËÚÂÚÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ËÏÂ˛˘ËÏ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Наш подход к подготовке отчетности, оценке результатов работы и аудиторской проверке

ñÂÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË 
å˚ „ÓÚÓ‚ËÏ ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ 
Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ‚ÍÎ‡‰Â, ÍÓÚÓ˚È «òÂÎÎ» ‚ÌÓÒËÚ 
‚ Â¯ÂÌËÂ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ˆÂÎflı
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓı‡ÌÂÌËfl ‰Ó‚ÂËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ‰ÓÎÊÌ‡ Óı‚‡Ú˚‚‡Ú¸ ÚÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ËÒÍ‡ÏË ËÎË ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
‰Îfl ‚ÒÂı, ÍÓ„Ó Á‡Ú‡„Ë‚‡ÂÚ ËÎË ËÌÚÂÂÒÛÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ «òÂÎÎ».

éÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl Î˛‰flÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÓˆÂÌÍË
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ (Ú. Ì. äèù – ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË), 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔËÒ‡ÌËfl ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı Ì‡ÏË ÒıÂÏ Â¯ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ.

ç‡ÍÓÌÂˆ, ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÔÓÒÚÓÈ ‰Îfl ÛÒ‚ÓÂÌËfl, ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ˜ÂÚÍÓÂ 
Ë ÔÓÒÚÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛.

ê‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË 
èËÏÂÌflÂÏ‡fl Ì‡ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡
ÍÓÌˆÂÔˆËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl. Ç 2003 „Ó‰Û
Ï˚ ‚ÌÂ‰ËÎË ÌÓ‚Û˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÓÚ·Ó‡ ÔÓ·ÎÂÏ Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ‰Îfl ÓÚ‡-
ÊÂÌËfl ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. éÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ, Ï˚ ÔÓ‚ÂÎË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡-
ˆË˛ ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ·ËÁÌÂÒ-ËÒÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓˆÂÒÒÓ‚ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÌˆÂÌ‡. ìÍ‡Á‡ÌÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ‚ ÒÂ·fl ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÔÓ ÒËÒÚÂÏÂ Tell Shell, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ
Ë ‡Ì‡ÎËÁ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËÈ ‚ ëåà. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡-
ÎÓ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ‡·ÓÚÂ ÍÓÌˆÂÌ‡, ËÒıÓ‰fl ËÁ
ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÒÓ·˚ÚËÈ, ÓÍ‡Á‡‚¯Ëı ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸,
ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ Ëı ‚ ÓÚ˜ÂÚ. å˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚ÂÎË Û„ÎÛ·ÎÂÌÌ˚È
‡Ì‡ÎËÁ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ ·‡ÁÂ äèù, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÚÍÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚. Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ 
Ï˚ ÒÓÍ‡ÚËÎË éÚ˜ÂÚ «òÂÎÎ» Ë ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÒËÒÚÂÏÛ ÒÒ˚ÎÓÍ 
Ì‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‡ÁÏÂ˘ÂÌÌÓÈ
Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.shell.com, ‚ÍÎ˛˜‡fl, Í ÔËÏÂÛ, Í‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ
ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. 2
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àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com/envandsociety/reportingandassurance

2 www.shell.com/humanrights

3 www.shell.com/gri

4 www.shell.com/gcprinciples

çÂÁ‡‚ËÒËÏ‡fl  ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡ Ë ÓˆÂÌÍ‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚
å˚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ ‡Û‰ËÚÓÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÍÂ Ë ÓˆÂÌÍÂ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÒÚÂÔÂÌË ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚË
ÓÚ˜ÂÚ‡, ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ‰Ó‚ÂËfl Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜ËÚ‡ÚÂÎÂÈ. 
ùÚ‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÈ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï
ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÔÓ‚ÂÓÍ, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË ÍÓÌˆÂÌ‡
(ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË KPMG Ë PricewaterhouseCoopers LLP) ‰Îfl ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl
ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚË ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÈÒfl ‚ Ì‡¯ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÂ 
ÔÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÌˆÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â ë‡ı‡ÎËÌ. Ç ˝ÚÓÏ „Ó‰Û ÓÚ˜ÂÚ
‚ÔÂ‚˚Â ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ë ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË ÔÓ ÓÚ˜ÂÚ‡Ï Ò ÏÂÒÚ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚Â
˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÍÓÏËÒÒËflÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ÏÂÒÚÌ˚ÏË
ÊËÚÂÎflÏË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Ï˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÏ ‚ Â¯ÂÌËË ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı
‚ÓÔÓÒÓ‚. àı ÍÓÏÏÂÌÚ‡ËË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ÔÓ‚ÂÍË, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËflı Ë ÓÔ˚ÚÂ.

å˚ ÔÓ‰ÓÎÊËÏ ÔÓˆÂÒÒ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË Ô‡ÍÚËÍË ÔÓ‚ÂÓÍ Ë
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÓˆÂÌÓÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‡Á‰ÂÎÓ‚ ÓÚ˜ÂÚ‡. ùÚ‡ ‡·ÓÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ
·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍËı ÔÓˆÂ‰Û ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÓˆÂÌÓÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË.

çÓ‚˚Â ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË
éÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÍÓÌˆÂÌ‡ «òÂÎÎ» „ÓÚÓ‚ËÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ (Éàà). àÌÙÓÏ‡ˆËfl 
Ó Ì‡¯ÂÏ Û˜‡ÒÚËË ‚ ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ééç
ÔË‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ «òÂÎÎ». 4
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– ëËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë Ó·˙ÂÍÚÓ‚

– ÄÛ‰ËÚÓÒÍ‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡ fl‰‡ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ò ÏÂÒÚ ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË 
Ë Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ

– ÅÓÎÂÂ ÚÂÒÌ‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ‚ ÔÂ˜‡ÚÌÓÏ ÙÓÏ‡ÚÂ 
Ë ÂÒÛÒ‡ı ËÌÚÂÌÂÚ‡

– èËÓËÚÂÚÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï 
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ÔË ÓÚ‡ÊÂÌËË ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË

– èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚ÓÈ (Éàà)



ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

Обеспечение доступа к удобным
средствам передвижения

Удовлетворение растущего спроса наряду
со смягчением неблагоприятных
последствий для окружающей среды
å‡ÒÎÓ Ë ‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó Ò„Ó‡ÌËfl fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏ˚ÏË
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. 
ùÚÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛÂÚÒfl ÔËÂÏÎÂÏÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ Ë Û‰Ó·ÌÓ
‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË, ÌÓ Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÌËÊÂÌË˛
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰Ûı‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡. 
ëÔÓÒ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó ·Û‰ÂÚ ÒËÎ¸ÌÓ ‡ÒÚË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó
‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ı‡‡ÍÚÂÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ˆÂÎÓ„Ó
fl‰‡ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl.

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ:

– ÛÊÂÒÚÓ˜ËÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ô‡Í‡
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚;

– ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ˝ÚËÎËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ÂÌÁËÌ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â ÓÌ
‰Ó ÒËı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl;

– ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ÚÓÔÎË‚‡ Ò ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚; 
– ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 

Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ï˚ ‚Â‰ÂÏ ‡·ÓÚÛ Ò ˆÂÎ¸˛:

– Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë „‡Á;
– ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı 

ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‰Ó·˚˜Ë Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙÚË;
– ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓ„Ó ÓÚÍ‡Á‡ ÓÚ ˝ÚËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı

ÚÓÔÎË‚ ‚ ÄÙËÍÂ Ë ÄÁËË;
– ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÚÓÔÎË‚ Ò ÔÓÌËÊÂÌÌ˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ

ÒÂ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÚÓÔÎË‚‡ ËÁ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ Ë ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚ı ÔÂÒÍÓ‚;
– ‡Á‡·ÓÚÍË ÚÓÔÎË‚ ‚˚Ò¯Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ 

‚Â‰Ì˚Â ‚˚·ÓÒ˚; 
– ‡Á‡·ÓÚÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÚÓÔÎË‚ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl

Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı  ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚Â  ÚÓÔÎË‚Ì˚Â
˝ÎÂÏÂÌÚ˚. 

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Û‰Ó·Ì˚Ï Ë ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï
ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÏËÎÎËÓÌ‡Ï Î˛‰ÂÈ Ì‡ÈÚË ‰Îfl ÒÂ·fl ·ÓÎÂÂ
‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ë ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ‚˚ıÓ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ËÏË
ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ˚ÌÓÍ. àÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ
Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl (ÎË˜ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl)
ÒÌËÊ‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÊËÁÌË ‚ „ÓÓ‰‡ı.

ÑÎfl Â¯ÂÌËfl ‰‡ÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ:

– ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÙÂÏÂ‡Ï ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ì‡ „ÓÓ‰ÒÍËÂ ˚ÌÍË;

– ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ¯Â„Ó
ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl  ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰Ó‚ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ „ÓÓ‰‡ı;

– ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl; 
– ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ï˚ ‚Â‰ÂÏ ‡·ÓÚÛ Ò ˆÂÎ¸˛:

– ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÚÓÔÎË‚ ÍÎËÂÌÚ‡Ï 
‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 100 ÒÚ‡Ì‡ı;

– ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl „ÓÓ‰‡Ï ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı
(Ì‡ÔËÏÂ, åÂıËÍÓ Ë ò‡Ìı‡˛) ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı
EMBARQ (ñÂÌÚ‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÔË
ÇÒÂÏËÌÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ ÂÒÛÒÓ‚); 

– ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ Â„ËÓÌ‡ı, „‰Â
Ï˚ ‚Â‰ÂÏ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ‚ÍÎ˛˜‡fl Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl.

10 Отчет «Шелл»
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ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ä‡Í Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËÂ ÊËÚÂÎÂÈ ÁÂÏÌÓ„Ó ¯‡‡ Ë ÔÓÚÓÍÓ‚ ÚÓ‚‡Ó‚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÌËÁËÚ¸
Á‡„‡ÁÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı „ÓÓ‰Ó‚ Ë Û„ÓÁÛ ‰Îfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÎ‡ÌÂÚ˚?

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“В настоящее время автомобильный транспорт является,
пожалуй, крупнейшим в мире источником загрязнения
окружающей среды, а темпы его роста, прежде всего, 
в Азии и Латинской Америке лишь усугубляют эту
проблему. К счастью, разработаны технологии,
сокращающие масштабы загрязнения воздуха 
и выброса парниковых газов. Особенно важное
значение имеют топлива со сверхнизким содержанием
серы, современные средства контроля за выбросами
отработанных газов автомобилей, а также автомобили 
и автобусы, работающие на комбинированном топливе.
Ускорение процесса их внедрения представляет собой
одну из главных возможностей нашего времени в части
улучшения состояния окружающей среды.”
Хэл Харви, директор экологических программ фонда
имени Уильяма и Флоры Хьюлетт

“Идея превращения Исландии в первую в мире страну,
использующую водородное топливо, давно посещала
умы ее жителей, которые гордятся своей независимостью
и не боятся трудностей. В 2001 году были реализованы
первые практические инициативы в этой области. 
В 2003 году открылась первая в мире АЗС для
автомобилей на водородной тяге. Без технологий 
и поддержки со стороны DaimlerChrysler, Norsk Hydro 
и Shell Hydrogen эту идею никогда бы не удалось
реализовать в той мере, в какой это сделано сейчас.”
Марэйя Маак, менеджер по экологическим проектам
Icelandic New Energy Ltd

“Я возмущен последней пропагандистской кампанией 
в средствах массовой информации, в которой «Шелл»
позиционирует себя как компанию, пекущуюся об охране
окружающей среды... Вам лучше занять более честную
позицию – “мир хочет ездить на спортивных легковых
автомобилях, потребляющих один галлон бензина на 11 км
пробега, и мы обеспечиваем их”. С этим не поспоришь.”
Tell Shell, Канада

1

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/sustainabletransport

www.sustainablemobility.org

1 www.hewlett.org/programs/environment

Переход к использованию транспортных
средств, использующих топливо с низким
содержанием углерода
éÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı ËÎË ÔÓÒÚ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl
‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ:

– ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰ËÁÂÎ¸Ì˚ı Ë ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı (·ÂÌÁËÌÓ‚Ó-
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı Ë ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ-˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı) ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ;

– ËÁ˚ÒÍ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓÒ‡ 
Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ‰ÓÓ„;

– ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ë Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Â„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ‚˚·ÓÒ˚ Û„ÎÂÓ‰‡; 

– Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚Ó‰ÓÓ‰‡ Í‡Í ‚Ë‰‡ ÚÓÔÎË‚‡ 
Ò ÌÛÎÂ‚˚Ï ‚˚·ÓÒÓÏ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰‡; 

– Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‚˚·ÓÒ˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ  ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÓÒÍËı 
Ë ‚ÓÁ‰Û¯Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ï˚ ‚Â‰ÂÏ ‡·ÓÚÛ Ò ˆÂÎ¸˛:

– ˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˜ÂÚ˚Âı Äáë ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ì‡ 
‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı, ‰‚Â ËÁ ÍÓÚÓ˚ı (‚ àÒÎ‡Ì‰ËË
Ë ÄÏÒÚÂ‰‡ÏÂ) ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ‚Ó‰Û Ë ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ ËÁ 

‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏ˚ı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰Îfl ‚˚‡·ÓÚÍË ‚Ó‰ÓÓ‰‡ ·ÂÁ 
‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰‡;

– ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÒÓÎÌÂ˜ÌÓÈ Ë ‚ÂÚÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË 
‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Ó‰ÓÓ‰‡ ·ÂÁ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡; 

– ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ·ËÓÚÓÔÎË‚‡.



ÑÎfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ Â¯ÂÌËË ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ï˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ‡‚ÚÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë ‰Û„ËÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÓÓÌ‡ÏË ËÁÛ˜‡ÂÏ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

Более чистый обычный бензин и дизельное топливо
àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ Ë ·ÓÎÂÂ ˜ËÒÚ˚ı ÚÓÔÎË‚ ÔË‚ÂÎÓ 
Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÌÓ‚˚ı
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ë ÏÓÊÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl˛˘ËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.
«òÂÎÎ» ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ ·ÓÎÂÂ 1 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ çèá ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÓÔÎË‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ·ÓÎÂÂ ÊÂÒÚÍËÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÂ˚.
Ç ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 50 ÒÚ‡Ì‡ı Ï˚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÚÓÔÎË‚‡ ‚˚Ò¯Â„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ÚÓÔÎË‚ Ë
‚˚·ÓÒÓ‚ ·Î‡„Ó‰‡fl Ú‡ÍËÏ ÙËÏÂÌÌ˚Ï ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï, Í‡Í Pura, Optimax, V-Power
Ë Defenda. å˚ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÏ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â  «á‡ ˜ËÒÚ˚Â ‚Ë‰˚ ÚÓÔÎË‚‡ Ë
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡», ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÏÓÏ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ééç ÔÓ Óı‡ÌÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ËÌËˆË‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÂÍÚ‡ı ÔÓ Óı‡ÌÂ ˜ËÒÚÓÚ˚
‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ‚ ÄÁËË Ë ÒÚ‡Ì‡ı ÄÙËÍË, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Í ˛„Û ÓÚ ë‡ı‡˚.
ùÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚Â‰ÛÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË 
Ë ‰Û„ËÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚,
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓÏ
ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÚËÎËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ÂÌÁËÌ‡ Ë ÔÂÂıÓ‰Â 
Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÚÓÔÎË‚ Ò ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚.

Транспортные топлива из природного газа
Ö˘Â Ó‰ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ Á‡„flÁÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó «òÂÎÎ» Ò ÌÛÎÂ‚˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÂ ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
GTL (ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÊË‰ÍÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ „‡ÁÂ). Ç Å‡Ì„ÍÓÍÂ Ì‡¯ ÍÓÌˆÂÌ
Â‡ÎËÁÛÂÚ Pura (ÒÏÂÒ¸ ÙËÏÂÌÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ «òÂÎÎ» ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË GTL Ë
Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡), ÍÓÚÓÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ
ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚ıÎÓÔÓ‚ ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÓÍÓÏ
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓ˜ÚË Ì‡ 25 %. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚
ÅÂÎËÌÂ (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Volkswagen) Ë ãÓÌ‰ÓÌÂ (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò DaimlerChrysler),
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ˝ÚËÎËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ·ÂÌÁËÌ‡ «òÂÎÎ», ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ·‡ÁÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË GTL, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÓÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ÏË ‰ËÁÂÎ¸Ì˚ÏË ‰‚Ë„‡ÚÂÎflÏË. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, Ì‡˜‡Ú˚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ‚ íÓÍËÓ (ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Mitsubishi Ë ÒÂÚ¸˛
ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚÓ‚ CO-OP).

«òÂÎÎ» fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ Ò‚ÓÂÏ Ó‰Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚
ÅËÌÚÛÎÛ (å‡Î‡ÈÁËfl), ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘Â„Ó Ò‚Âı˜ËÒÚÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
GTL, Ë ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ä‡Ú‡Â Á‡‚Ó‰‡, ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ 10 ‡Á ÔÂ‚˚ÒËÚ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸
Ï‡Î‡ÈÁËÈÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ‚ ÏËÂ. 3
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èË ‚ÒÂÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ Ë ÚÓÔÎË‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl.

EMBARQ (ñÂÌÚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÔË
ÇÒÂÏËÌÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ ÂÒÛÒÓ‚ ‚ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ, ÓÍÛ„ äÓÎÛÏ·Ëfl, ëòÄ)
·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ‚ 2002 „Ó‰Û Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰ÓÏ «òÂÎÎ»
„‡ÌÚ‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 3,75 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡  ÔÓËÒÍ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl „ÓÓ‰Ó‚ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. Ç ò‡Ìı‡Â, Ì‡ÔËÏÂ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÂ¯Â„Ó ÔÂÂ‰‚ËÊÂÌËfl Ë Ú‡ÍËı
ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËfl, Í‡Í ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ (‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ Ëı ‰ÓÎ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 90 % ÓÚ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡ ÔÓÂÁ‰ÓÍ),
‡ Ú‡ÍÊÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÎË˜Ì˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ‰Îfl ÒÌËÊÂÌËfl ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË
‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË Ë Á‡„flÁÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
ò‡Ìı‡ÈÒÍËÏ ÏÛÌËˆËÔ‡ÎËÚÂÚÓÏ Ë ‰Û„ËÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË
EMBARQ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ‰‚ËÊÂÌËfl
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÍÛÔÌÓ„‡·‡ËÚÌ˚ı, ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ‡‚ÚÓ·ÛÒÓ‚,
ÍÛÒËÛ˛˘Ëı ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï Ï‡¯ÛÚ‡Ï ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ‚ÒÂ„Ó „ÓÓ‰‡. 4
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àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.cleanairnet.org

2 www.shell.com/aboutfuels

3 www.shell.com/gtl

4 www.embarq.wri.org

EMBARQ – ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“Наличие партнерских отношений между таким
автопроизводителем, как VW, и «Шелл» имеет важное
значение. Как известно, «Шелл» является одним из
лидеров в разработке альтернативных видов топлива.
Позвольте вновь поздравить вас с установлением
партнерских отношений и пожелать всего наилучшего
в вашей созидательной работе.”
Герхард Шредер, канцлер Федеративной Республики
Германия



Ñ‚Ë„‡ÚÂÎË Ì‡ ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‡Á‚ËÚËÂ ‡‚ÚÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌˆÂÔˆËÂÈ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl. ÇÓ‰ÓÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı, ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔflÏ˚Ï ‚˚·ÓÒÓÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Ó‰‡. Ç˚·ÓÒ˚ Û„ÎÂÓ‰‡ ÏÓ„ÛÚ ‡‚ÌflÚ¸Òfl ÌÛÎ˛ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Ó‰ÓÓ‰‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏÓÈ ˝ÌÂ„ËË 
‰Îfl ˝ÎÂÍÚÓÎËÁ‡ ‚Ó‰˚ ÎË·Ó ‚ ÒÎÛ˜‡Â Â„Ó Â„ÂÌÂ‡ˆËË ËÁ „‡Á‡ ËÎË Û„Îfl 
Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÔÓ‰ÁÂÏÌÓ„Ó ı‡ÌÂÌËfl. å˚ ÓÊË‰‡ÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ËÂ
20–30 ÎÂÚ ‚Ó‰ÓÓ‰ ·Û‰ÂÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ËÁ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡
ËÎË Û„Îfl Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚Ó‰˚ 
Ë ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎflÂÏÓÈ ˝ÌÂ„ËË.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÊÂÌ‡ Ì‡fl‰Û ÒÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚Ó‰ÓÓ‰‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ËÁ˚ÒÍ‡Ú¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Â
ÒÔÓÒÓ·˚ ı‡ÌÂÌËfl ‚Ó‰ÓÓ‰‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‰Ó‚ÂËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í Â„Ó
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

Ç˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÏÂ˚ ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl
ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ÓÒÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚Ó‰ÓÓ‰‡ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ
‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Shell Hydrogen Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰Îfl Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚÓ„Ó
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡. å˚ ÒÓÁ‰‡ÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ó˜ËÒÚÍÛ, ı‡ÌÂÌËÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‚Ó‰ÓÓ‰‡. 
Ç 2003 „Ó‰Û ÍÓÌˆÂÌ «òÂÎÎ» ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ËÁ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚‚ÂÎ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ 
‚ êÂÈÍ¸fl‚ËÍÂ (Ú‡Ï ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÔÂ‚‡fl ‚ ÏËÂ Äáë Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl),
ÄÏÒÚÂ‰‡ÏÂ, ã˛ÍÒÂÏ·Û„Â Ë íÓÍËÓ ˜ÂÚ˚Â Äáë ‰Îfl Á‡Ô‡‚ÍË
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ì‡ ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı Ò ˆÂÎ¸˛ ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. Ç 2004 „Ó‰Û «òÂÎÎ» ÔÎ‡ÌËÛÂÚ
ÓÚÍ˚Ú¸ ÔÛÌÍÚ Á‡Ô‡‚ÍË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ‚Ó‰ÓÓ‰ÓÏ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Äáë 
‚ Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌÂ (ÓÍÛ„ äÓÎÛÏ·Ëfl, ëòÄ). 6
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Транспортное топливо растительного
происхождения
ÅËÓÚÓÔÎË‚Ó (·ÂÌÁËÌ ËÎË ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl)
ÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡. èË ÒÊË„‡ÌËË
‡ÒÚÂÌËfl ‚˚‰ÂÎfl˛Ú Û„ÎÂÓ‰, ÔÓ„ÎÓ˘‡ÂÏ˚È ÔÓ ÏÂÂ Ëı ÓÒÚ‡. èÓ‰Ó·ÌÓ
ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË GTL ·ËÓÚÓÔÎË‚Ó ÏÓÊÂÚ ÒÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl Ò
Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË ÚÓÔÎË‚‡ÏË Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Äáë. «òÂÎÎ»
fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó
·ËÓÚÓÔÎË‚‡, Ó‰Ì‡ÍÓ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÏ.
èÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ‡ÒÚÂÌËÈ ‚ ÚÓÔÎË‚Ó ÚÂ·ÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚,
‚˚·ÓÒ˚ Û„ÎÂÓ‰‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÎË¯¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÚÓÔÎË‚‡. äÓÏÔ‡ÌËfl Iogen Energy 
(ÍÓÚÓÓÈ «òÂÎÎ» ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚Î‡‰ÂÂÚ) ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚Â‰ÂÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Á‡‚Ó‰‡ ‰Îfl ‡ÔÓ·ËÓ‚‡ÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ Û‰Â¯Â‚ÎÂÌËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ˝Ú‡ÌÓÎ‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰Â‚ÂÒÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚ Ë ÒÓÎÓÏ˚, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡ Ì‡ 90% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ÏË
‚Ë‰‡ÏË ÚÓÔÎË‚‡. 

Безопасность дорожного движения
ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ‚ ‰ÓÓÊÌÓ-Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚Ëflı „Ë·ÌÂÚ Ó‰ËÌ ÏËÎÎËÓÌ
ÊËÚÂÎÂÈ ÔÎ‡ÌÂÚ˚. ÑÎfl «òÂÎÎ» Ñíè fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, 
Ú‡Í Í‡Í Ì‡ Ëı ‰ÓÎ˛ ÔË¯Î‡Ò¸ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÒÎÛ˜‡Â‚ „Ë·ÂÎË Ì‡¯Ëı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ ‚ 2003 „Ó‰Û.

èÓ„‡ÏÏ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë
ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl  «òÂÎÎ» ‚ 2003 „Ó‰Û, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î‡
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ Ñíè ÒÓ ÒÏÂÚÂÎ¸Ì˚Ï ËÒıÓ‰ÓÏ (19 ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ 2003 „Ó‰Û 
Ë 23 ÒÎÛ˜‡fl ‚ 2002 „Ó‰Û). å˚ Û‰ÂÎflÂÏ ÔËÓËÚÂÚÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÓÏ,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ó·Û˜ÂÌËfl, ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÒÚÓ„Ëı
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
ÔËÏÂÌÂÌËfl ÒıÂÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓˆÂÒÒÓ‚
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‰Îfl
ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ÒÎÛ˜‡Â‚ Ñíè, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚ı ÛÒÚ‡ÎÓÒÚ¸˛ ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ. 

Ç ‡ÏÍ‡ı ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl 
Ï˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ë
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Â‡ÎËÁÛÂÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ 
ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ˜ËÒÎ‡ Ñíè ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı.

Цены на топливо и конкуренция
ñÂÌ˚ Ì‡ ·ÂÌÁËÌ Ë ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚Ó
ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Í‡Í ˘ÂÍÓÚÎË‚˚È ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ‚ÓÔÓÒ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡‚ÎÂÍ‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl ÔÓ‰ÓÁÂÌËfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË
ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËË ‰Û„Ëı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ,
Ò‰ÂÊË‚‡˛˘Ëı ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛. Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˆÂÌ˚  Á‡‚ËÒflÚ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ (Ëı ‰ÓÎfl ÔÓÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ò‚˚¯Â 75 %),
ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÎÎ‡‡ ëòÄ Ë ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

«òÂÎÎ» ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË, ˜ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛
Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. Ç ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Ú˚Òfl˜ Ì‡¯Ëı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓ¯ÎË ÍÛÒ˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÌÓÏ
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ç‡¯ ÍÓÌˆÂÌ ·˚Î ÔËÁÌ‡Ì
‚ËÌÓ‚Ì˚Ï ‚ ËÒÍÛÒÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˆÂÌ ‚ ò‚ÂˆËË Ë Ä„ÂÌÚËÌÂ. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰‡ÌÌ˚Â ‰ÂÎ‡, Ú‡ÍÊÂ Í‡Í Ë Â¯ÂÌËÂ Ó Ì‡ÎÓÊÂÌËË Ì‡
«òÂÎÎ» ¯Ú‡Ù‡, ÔËÌflÚÓÂ  ‚ óÂıËË ‚ 2002 „Ó‰Û, ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÒÛ‰‡ı
‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË. êÂ¯ÂÌËÂ, ÔËÌflÚÓÂ ‚Ó î‡ÌˆËË, „‰Â Ï˚ ·˚ÎË
ÛÎË˜ÂÌ˚ ‚ Ì‡Û¯ÂÌËË Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ ‡ÔÂÎÎflˆËÓÌÌÓÈ
ËÌÒÚ‡ÌˆËÂÈ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2003 „Ó‰‡. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó·Ê‡ÎÛÂÚÒfl
Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÏ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. 5
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àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.iogen.ca

2 www.shell.com/biofuels

3 www.shell.com/roadsafety

4 www.grsproadsafety.org

5 www.shell.com/fuelprices

6 www.shell.com/hydrogen

Автобус, работающий на топливных элементах, на первой в мире общедоступной
АЗС для автомобилей на водородной тяге в Рейкьявике (Исландия).

Ñ‚Ë„‡ÚÂÎË Ì‡ ‚Ó‰ÓÓ‰Ì˚ı Ë ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı
ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı



àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.whc.unesco.org/heritage.htm

2 www.unep-wcmc.org/protected_areas/categories

3 www.shell.com/biodiversity

4 www.theebi.org

Защита биологического разнообразия
ì‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒ˚ ·ÂÁ Ì‡ÌÂÒÂÌËfl Û˘Â·‡
·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁË˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û.
å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ Á‡ÌflÚ¸Òfl
˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ‰Û„ËÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ‚ ˆÂÎflı ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ô‡„Û·Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ë ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ Óı‡ÌÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚.

ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ç 2001 „Ó‰Û Ï˚ ‚ÌÂ‰ËÎË ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl.
î‡ÍÚÓ ·ËÓ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı «òÂÎÎ» ÏÂÓÔËflÚËflı
ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‰Îfl
Á‰ÓÓ‚¸fl Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡¯Ëı ÔÓÂÍÚÓ‚. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ÒËÒÚÂÏÂ Í‡ÚËÓ‚‡ÌËfl,
‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ ‚ ÂÊËÏÂ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, Ì‡¯Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÎÛ˜‡flı ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÎËflÌËfl Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË  Ì‡ ‡ÈÓÌ˚ Ò ·Ó„‡Ú˚Ï ·ËÓ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂÏ,
Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ
Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ë ÔËÌflÚËfl ÔÂ‚ÂÌÚË‚Ì˚ı ÏÂ. 

çÓ‚˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Ç 2003 „Ó‰Û ÍÓÌˆÂÌ «òÂÎÎ» ÒÚ‡Î ÔÂ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ,
‚Áfl‚¯ÂÈ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÚÍ‡ÁÛ ÓÚ ‡Á‚Â‰ÍË Ë ·ÛÂÌËfl Ì‡ ÌÂÙÚ¸
Ë „‡Á ‚ ÔËÓ‰Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‚ÒÂÏËÌÓ„Ó Ì‡ÒÎÂ‰Ëfl.
êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 170 Ó·˙ÂÍÚ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ééç,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˆÂÌÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚‡.

å˚ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ˆÂÎÂÌ˚ Ì‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÒÚÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚ ˜‡ÒÚË Ò‚Â‰ÂÌËfl Í
ÏËÌËÏÛÏÛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÓÚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ Óı‡ÌflÂÏ˚ı
ÚÂËÚÓËflı, ÓÚÌÓÒfl˘ËıÒfl Í Í‡ÚÂ„ÓËflÏ I-IV ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ Óı‡Ì˚ ‰ËÍÓÈ ÔËÓ‰˚ (IUCN) ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÒÓ˛Á‡
Óı‡Ì˚ ÔËÓ‰˚, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı Ë
ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ Óı‡ÌflÂÏ˚ÏË ÚÂËÚÓËflÏË.
èÓ Ì‡¯ËÏ ‰‡ÌÌ˚Ï, ÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÍÓÌˆÂÌ‡ «òÂÎÎ» ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ˜ÂÚ˚Âı ËÁ
ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı IUCN Óı‡ÌflÂÏ˚ı ÚÂËÚÓËÈ. 

ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË
«òÂÎÎ» Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÔÓÂÍÚÂ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚËÍÂ Ë ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁË˛.

ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌË˛
ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ì‡
·ËÓ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ, ·˚ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÇÒÂÏËÌÓÏ ÍÓÌ„ÂÒÒÂ ÔÓ
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ô‡Í‡Ï ‚ 2003 „Ó‰Û. å˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÏ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ
Ò ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ÏË ‡ÒÒÓˆË‡ˆËflÏË ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ËÓ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl ‰Îfl
ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË.

èÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ
å˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÏ Ò ¯ËÓÍËÏ ÍÛ„ÓÏ  Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, ‚ÍÎ˛˜‡fl
IUCN, ëÏËÚÒÓÌÓ‚ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ Ë ÇÒÂÏËÌ˚È ÙÓÌ‰ ‰ËÍÓÈ ÔËÓ‰˚ (WWF).
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ÏË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl Ò‚˚¯Â 120 ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË
·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ì‡Û˜Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚
É‡·ÓÌÂ Ë ÇÂÌÂÒÛ˝ÎÂ), ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â, Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â Ë Ó·Û˜‡˛˘ËÂ
ÔÓÂÍÚ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ä‚ÒÚ‡ÎËË, Å‡ÁËÎËË Ë è‡ÍËÒÚ‡ÌÂ), ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÏÂÓÔËflÚËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÂ‚‡˘ÂÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÁÓÌ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â
ÁÓÌ˚ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ‰Îfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
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ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“Лидирующие позиции «Шелл» в области
биологического разнообразия являются достойным
примером для подражания. Концерн «Шелл» первым
в отрасли взял на себя обязательства по отношению
к объектам всемирного наследия/охраняемым
территориям. Не менее важно и то, что концерн самым
активным образом учитывает факторы биоразнообразия
в своей деятельности в мировом масштабе.”
Tомас Э. Лавджой, кандидат наук, президент научного
центра имени Х. Джона Хайнца-III

14 Отчет «Шелл»

èÓ·ÎÂÏ˚

Фотография южноафриканского хамелеона сделана на объекте «Шелл» в Габоне,
где Смитсоновский институт совместно с компанией «Шелл Габон» и фондом «Шелл»
осуществляет мониторинг влияния нашей деятельности на биологическое
разнообразие.
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èÓ·ÎÂÏ˚

Взаиморасчеты с правительственными
организациями
å˚ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÏ ÔÓÂÍÚ˚, ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‚˚‰‚ËÌÛÚÓÈ
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ËÌËˆË‡ÚË‚Â ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË
‚ ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË (EITI), ÔËÁ‚‡ÌÌÓÈ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÏÛ 
Ë ÔÛ·ÎË˜ÌÓÏÛ ‡ÒÍ˚ÚË˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı,
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÌÂÙÚflÌ˚ÏË, „‡ÁÓ‚˚ÏË Ë „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË 
‚ ‡ÏÍ‡ı ‚Á‡ËÏÓ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. èÓ‰Ó·Ì‡fl
ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ ‰‡ÂÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ  ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl Ë ÒÌËÊ‡Ú¸
Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÍÓÛÔˆËË.

EITI ÔËÁÌ‡ÂÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÎË¯¸ 
‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚ ‰‡ÌÌÓÈ  ËÌËˆË‡ÚË‚Â ·Û‰ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı ÒÚ‡Ì Ë ‚ÒÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÓÚ‡ÒÎË, ‚ÍÎ˛˜‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç 2003 „Ó‰Û ÌÂÍÓÚÓ˚Â
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ÒÚ‡Ì˚ (‚ÍÎ˛˜‡fl çË„ÂË˛, Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÍÓÚÓÓÈ Ï˚ ‚Â‰ÂÏ
‰Ó·˚˜Û ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡) ÔËÌflÎË Â¯ÂÌËÂ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í EITI, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ
‚‡ÊÌ˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ.

èË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ çË„ÂËË Ò 2002 „Ó‰‡ Ï˚ ÓÚ‡Ê‡ÂÏ 
‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ì‡ÎÓ„Ë Ë ÓflÎÚË, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË «òÂÎÎ» 
‚ çË„ÂËË (ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 1,8 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ 2003 „Ó‰Û), Ë Ì‡ÏÂÂÌ˚
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ˝ÚÛ Ô‡ÍÚËÍÛ. 

Страны, являющиеся объектом санкций
Ç ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ Ò‡ÌÍˆËË
ÔÓÚË‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÚ‡Ì˚ (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÈÌ ËÎË Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ô‡‚
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡), Ï˚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ ˜ÂÚÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ Û‚‡ÊÂÌËË
ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË Ò‡ÌÍˆËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓÒÎÂ
‚‚Â‰ÂÌËfl ééç Ò‡ÌÍˆËÈ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË à‡Í‡ Ï˚ ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‚ ˝ÚÓÈ
ÒÚ‡ÌÂ. íÂÔÂ¸, ÍÓ„‰‡ Ò‡ÌÍˆËË ÒÌflÚ˚, Ï˚ „ÓÚÓ‚˚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ à‡ÍÛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ 
‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ.

ë‡ÌÍˆËË Ú‡ÍÊÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ‚‚Ó‰flÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË. ç‡ÔËÏÂ, 
‚ ëòÄ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ó·˘ÂÂ ˝Ï·‡„Ó ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË à‡Ì‡, äÛ·˚ Ë ëÛ‰‡Ì‡.
ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ ÒÎÛ˜‡flı Ò ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÌÂ Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ëòÄ,
ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ò‡ÌÍˆËË ÏÓ„ÛÚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
ÒÓ˛Á‡. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ·ËÁÌÂÒ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ
ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. ÑÓ ÚÂı ÔÓ ÔÓÍ‡ ÓÌ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡Ì‡, Â¯ÂÌËfl 
Ó· Û˜‡ÒÚËË ‚ ÚÓÏ ËÎË ËÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Ì‡ÏË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ
ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË ÌÂÔÂÏÂÌÌÓÏ ÛÒÎÓ‚ËË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ì‡¯Ëı é·˘Ëı
èËÌˆËÔÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÌÓÏ, ÔËÏÂÌËÏ˚ı 
Í ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ «òÂÎÎ».

1

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com/paymentstogovernments

2 www.shell.com/climate

åÌÓ„ËÂ Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌ˚ ‚ÎËflÌËÂÏ, ÍÓÚÓÓÂ Ô‡ÌËÍÓ‚˚Â „‡Á˚ (èÉ),
fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, ÔË
ÒÊË„‡ÌËË ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÚÓÔÎË‚‡), ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸ Ì‡ ÍÎËÏ‡Ú ‚
„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â. å˚ ‡Á‰ÂÎflÂÏ Ëı ÓÔ‡ÒÂÌËfl Ë Ò˜ËÚ‡ÂÏ, ˜ÚÓ
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ˝ÌÂ„ÓÂÒÛÒÓ‚
‰ÓÎÊÌ˚ ÛÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÔËÌflÚ¸ ÏÂ˚ ‰Îfl ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÛÓ‚Ìfl ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ, ÌÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ûfl, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏÛ Ë
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛.

èÓÍ‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÌÂ ÒÛÏÂÎË ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡Ú¸ Â‰ËÌÛ˛
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÒıÂÏÛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚
ËÁÏÂÌÂÌËfl ÍÎËÏ‡Ú‡ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÏÂÓÔËflÚËÈ. íÂÏ ‚ÂÏÂÌÂÏ Ï˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÏ ÔÓËÒÍ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ë
˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÒÌËÊÂÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı
„‡ÁÓ‚ Ë ÔÓÏÓ„‡ÂÏ Ì‡¯ËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÏÂ˚.

Ç 2002 „Ó‰Û Ï˚ ‚˚ÔÓÎÌËÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ Ì‡ 10%
‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚, Ó·‡ÁÛ˛˘ËıÒfl  ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡¯ÂÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ·‡ÁÓ‚˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ Á‡
1990 „Ó‰. Ç 2003 „Ó‰Û ˝Ú‡ ‡·ÓÚ‡, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ‡fl Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ
ÓÒÌÓ‚Â, ·˚Î‡ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡. é·˙ÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÒÚÓÏ
Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ó‰Ì‡ÍÓ Ï˚ ÒÛÏÂÎË ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ì‡ÏÂÚË‚¯Û˛Òfl
‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÒÌËÊÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ 2010 „Ó‰Û Ì‡ 5% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÛÓ‚ÌÂÏ
1990 „Ó‰‡ („Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ÌÂÔÂ˚‚ÌÓ„Ó
Ù‡ÍÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÊË„‡ÌËfl „‡Á‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË). Å˚ÎË
ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó
ÚÓÔÎË‚‡ Ò ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ Û„ÎÂÓ‰‡ (ÒÏ. ÒÚ. 12), ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÁÌ‡˜ËÏ˚Ï ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ Ì‡¯ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚, Ú‡Í Í‡Í 85% ‚˚·ÓÒÓ‚
Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ ÓÚ ÌÂÙÚË, ÍÓÚÓÛ˛ Ï˚ ‰Ó·˚‚‡ÂÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÍÎËÂÌÚÓ‚.

Ç 2003 „Ó‰Û Ï˚ ÔÓ‚ÂÎË ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ‚‚Â‰ÂÌË˛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ (ÎËÏËÚÓ‚) Ì‡ ‚˚·ÓÒ˚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ Ò ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓÏÛ Öë Ì‡ 2005 „Ó‰. Ç‚Â‰ÂÌËÂ ÎËÏËÚÓ‚, ÔÓ‰
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰Ô‡‰‡ÂÚ ÔÓ˜ÚË ÚÂÚ¸ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚Ó„Ó „‡Á‡ Ò ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
«òÂÎÎ» ‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â (30 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰), ·Û‰ÂÚ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÍÛÔÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÔÓ ÚÓ„Ó‚ÎÂ Í‚ÓÚ‡ÏË Ì‡
‚˚·ÓÒ˚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒıÂÏ˚ ÚÓ„Ó‚ÎË Ô‡‚‡ÏË Ì‡ ‚˚·ÓÒ˚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ
Öë. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ‡·ÓÚÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ
ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â˘Â ÏÌÓ„ÓÂ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, Ï˚ Û‚ÂÂÌ˚, ˜ÚÓ ËÏÂÂÏ ‚ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË
‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ, ·Î‡„Ó‰‡fl ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Ï Ì‡ÏË
ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÓÔ˚ÚÛ ÍÓÏÔ‡ÌËË Shell Trading. 2

Гарт Эдвард (Shell Trading) специализируется на операциях купли-продажи
сертификатов на возобновляемые энергоресурсы, а также квот на торговлю
выбросами парниковых газов, серы и окислов азота.

àÁÏÂÌÂÌËÂ ÍÎËÏ‡Ú‡



éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ

Сахалин
ÄÎÂÍÒÂÈ éıÓÚÌËÍÓ‚, ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÓ‚‡Ó‚, ÛÒÎÛ„
Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡ (ÙÓÚÓ ÒÔ‡‚‡ Ò‚ÂıÛ), Ë çËÍ
ÅËÌÍÒ, ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË
Ë ÒÌ‡·ÊÂÌË˛ ÍÓÏÔ‡ÌËË «ë‡ı‡ÎËÌ
ùÌÂ‰ÊË» (ÙÓÚÓ ÒÔ‡‚‡ ÒÌËÁÛ),
‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡·ÓÚ˚ 
Ò ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËfl ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ
Û‰‡ÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌflÚ¸ ÒÓÏÌÂÌËfl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚˚„Ó‰ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚ‡ ‰Îfl êÓÒÒËË Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÔËÓ-
‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚.

éÔËÒ‡ÌËÂ ÔÓÂÍÚ‡
«òÂÎÎ» fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Â‰Û˘ËÏ ‡ÍˆËÓÌÂÓÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË
«ë‡ı‡ÎËÌ ùÌÂ‰ÊË», ÍÓÚÓ‡fl Ò 1999 „Ó‰‡ ‚Â‰ÂÚ ‰Ó·˚˜Û
ÌÂÙÚË Û ÔÓ·ÂÂÊ¸fl ÓÒÚÓ‚‡ ë‡ı‡ÎËÌ, Í ÒÂ‚ÂÛ ÓÚ üÔÓÌËË.
Ç 2003 „Ó‰Û ·˚Î‡ Ì‡˜‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ÚÓÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ˝ÚÓ„Ó
ÔÓÂÍÚ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ¯ÂÎ¸ÙÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÔÂ‚Ó„Ó ‚ êÓÒÒËË Á‡‚Ó‰‡ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÊËÊÂÌÌÓ„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ (ëèÉ).

èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ‚˚„Ó‰˚ 
êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ÚÓÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ 
‚ ÄÁË‡ÚÒÍÓ-íËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ Ì‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
Ò„Ó‡˛˘ËÈ ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÍ‡ÊÂÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÎÂÁÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ
êÓÒÒËË. èË ˆÂÌÂ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ 24 ‰ÓÎÎ‡‡ Á‡ ·‡ÂÎ¸
êÓÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ 45 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ‚Ë‰Â
ÓflÎÚË, Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ë ‰Ó·˚Ú˚ı Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚.

å˚ ·Û‰ÂÏ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ‚ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı,
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
«òÂÎÎ». èÓ Ì‡¯ËÏ ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓÂÍÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ‰Ó 2400
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ Ë Â˘Â 13 000 ‡·Ó˜Ëı
ÏÂÒÚ ‚ ÔËÍÓ‚˚È ÔÂËÓ‰ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ç‡ÒÂÎÂÌËÂ
ÓÒÚÓ‚‡ Ó˘ÛÚËÚ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ  «ë‡ı‡ÎËÌ
ùÌÂ‰ÊË» Ì‡ ÒÛÏÏÛ Ò‚˚¯Â 250 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚,
‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÒÚÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ò‚flÁË Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ 100 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚,
‚ÌÂÒÂÌÌ˚ı ‚ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ÏÂÒÚÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË îÓÌ‰
‡Á‚ËÚËfl ë‡ı‡ÎËÌ‡.
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éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ

ê‡·ÓÚ‡ Ò ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË Ë ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË
ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ ÒÓÁ‰‡ÂÚ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡.

äËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ˝ÚÓÏ Ë„‡˛Ú ‡Á‡·Ó-
Ú‡ÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÔÓˆÂ‰Û˚ ÔÓ ‡·ÓÚÂ Ò ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÒÌ‡·ÊÂÌËfl. é‰Ì‡ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜ Ì‡
2003 „Ó‰ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÓÍ‡Á‡ÌËË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÓÒÒËÈÒÍËÏ
Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ‚ ÔÓ‰‡˜Â ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ Ì‡
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡. íÂÔÂ¸, ÔÓÒÎÂ Á‡ÍÎ˛˜Â-
ÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Ï˚
Ú‡ÍÊÂ ‚Â‰ÂÏ Ì‡ÔflÊÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛
Á‡ÌflÚÓÒÚË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ì‡¯Ëı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË.

èÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÔÓˆÂ‰Û Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl
‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡ Ë ÒÌ‡·ÊÂÌËfl. çËÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌÓ
ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ËÁ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚ı Ì‡ÏË ÏÂ:
– èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ,

ÊÂÎ‡˛˘Ëı ÔÓ‰‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÒÌÛ˛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ‰fl‰‡, Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ëı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ Ì‡¯Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚. Ç ˝ÚÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏÂ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚ÓÏ êî Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË,
Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ·ÓÎÂÂ 60 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. èÓ ËÚÓ„‡Ï ÓÚ·Ó‡ 25 ËÁ
ÌËı ÔÓÎÛ˜ËÎË Ô‡‚Ó ÔÓ‰‡˜Ë ÍÓÌÍÛÒÌ˚ı Á‡fl‚ÓÍ, ‡ Â˘Â
22 ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓıÓ‰flÚ Ó·Û˜ÂÌËÂ
‰Îfl ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

– ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï ÔÓ‰fl‰‡ Ì‡
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ì‡¯ËÏ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ, ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï
Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ Ó· é·˘Ëı
èËÌˆËÔ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç «ë‡ı‡ÎËÌ ùÌÂ‰ÊË»
‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,
Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl, Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.

– ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ô‡‚ËÎ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl (‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ÔÓÏËÏÓ
ÔÓ˜Â„Ó Á‡ÔÂÚ Ì‡ ÓıÓÚÛ Ë ÎÓ‚ ˚· )̊ ‰Îfl ÎË ,̂ ÔÓÊË‚‡ -̨
˘Ëı ‚Ó ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‡·Ó˜Ëı ÔÓÒÂÎÍ‡ı Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â, ‡
Ú‡ÍÊÂ Ì‡ÌflÚ˚ı ‰Îfl Ò‚flÁË Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ.

– êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. ç‡ÔËÏÂ,
Û˜Â·Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ë‡ı‡ÎËÌ ùÌÂ‰ÊË»,
ËÌËˆËËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ 2003 „Ó‰Û, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
Ó·Û˜ÂÌËÂ 300 ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ Ì‡‚˚Í‡Ï ‡·ÓÚ˚
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ. èÓÂÍÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡‚Ó‰‡
ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ëèÉ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡Ê‡ ‚ üÔÓÌËË
‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡
ë‡ı‡ÎËÌÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡.

– ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËı Ë ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ÔÂÂ‰‡˜Â
Ì‡‚˚ÍÓ‚. ç‡ÔËÏÂ, ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ
«ë‡ı‡ÎËÌ òÂÎÙ ëÂ‚ËÒËÁ», ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ËÁ
üÔÓÌËË, êÓÒÒËË Ë ëòÄ, ‚˚‰ÂÎËÎÓ 46 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛-
˘Ëı ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ˚·ÌÓ„Ó ÔÓÚ‡ Ì‡ ÓÒÚÓ‚Â.

ùÚË ÛÒËÎËfl Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÔËÌÓÒËÚ¸ Ò‚ÓË ÔÎÓ‰˚. é·˘‡fl
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡, Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı «ë‡ı‡ÎËÌ
ùÌÂ‰ÊË» ‚ 2003 „Ó‰Û, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎÂÂ 6 ÏÎ‰
‰ÓÎÎ‡Ó‚. å˚ Ó·flÁ‡ÎËÒ¸ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â
ÏÂ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÎfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ËÁ êÓÒÒËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ 70%, Ë
‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Á‡ÌËÏ‡ÂÏÒfl ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÌÚÓÎfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÑÛ„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂ‡ı
ë‡ı‡ÎËÌ, ˝ÚÓÚ ‰‡ÎÂÍËÈ ÓÒÚÓ‚ Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ
ÒÂÈÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ
600 000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ fl‰ ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡Ó‰ÌÓÒÚÂÈ),
ËÏÂÂÚ ·Ó„‡Ú˚È ÊË‚ÓÚÌ˚È Ë ‡ÒÚËÚÂÎ¸Ì˚È ÏË. á‰ÂÒ¸
ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÂÍ, ·Ó„‡Ú˚ı ÎÓÒÓÒÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÒÚ Ó·ËÚ‡ÌËfl
ÒÂ˚ı ÍËÚÓ‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÔÓ‰
Û„ÓÁÛ. å˚ ÔÂ‰ÔËÌflÎË ·ÂÒÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ÔÓ Û˜ÂÚÛ Ù‡ÍÚÓÓ‚
ËÒÍ‡ ÁÂÏÎÂÚflÒÂÌËÈ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ,
Ì‡Û¯‡˛˘Ëı ÛÒÎÓ‚Ëfl ÊËÁÌË ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡Ó‰ÌÓÒÚÂÈ. 
Ç 2003 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛
‚ÁflÚ˚ı Ì‡ÏË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌË˛
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ÒÂ‰Û Ó·ËÚ‡ÌËfl ÍËÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÏÓÌËÚÓËÌ„Ó‚˚ı Ë ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË
Û˜ÂÌ˚ÏË. èÓ‰Ó·Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· ˝ÚËı ÔÓÂÍÚ‡ı
ÔË‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚÂ, Ë Ï˚ ÔÓ‰ÓÎÊËÏ 
Ëı Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

Ó. ë‡ı‡ÎËÌ

äËÚ‡È

üÔÓÌËfl

êÓÒÒËfl

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

ÇÌÂ¯Ìflfl ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡

“В рамках проведения нашего аудиторского процесса,
мы пришли к выводу, что руководство «Сахалин Энерджи»
учитывает принципы и факторы устойчивого развития в
работе с подрядчиками и в сфере снабжения. 
Мы проделали определенную работу,  чтобы составить
представление о реальном положении дел и выверить
порядок выполнения установленных правил и процедур. С
этой целью мы проанализировали три основных проекта
(работы по строительству завода по производству СНГ,
прокладке наземного трубопровода и капитальному
ремонту дорог) в ходе собеседований с подрядчиками,
а также проверки соответствующих документов и
материалов. Наши наблюдения и выводы были доведены
до сведения руководства. Подготовленный нами отчет  
об аудиторской проверке приводится на стр. 28.”
KPMG и PricewaterhouseCoopers LLP

àÒÚÓ˜ÌËÍË 

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.sakhalinenergy.com



Нигерия
ùÏÏ‡ÌÛ˝Î¸ ùÚÓÏË, ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏÛ
‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Shell Petroleum Development
Company of Nigeria (SPDC), ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó ÌÓ‚ÓÏ
ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚
Óı‚‡˜ÂÌÌÓÈ ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ ‰ÂÎ¸ÚÂ çË„Â‡.

ü ÊË‚Û ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â, ‡Á‰Ë‡ÂÏÓÏ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÍÓÌÙÎËÍÚÓÏ,
ÔËÚ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ˜‚ÓÈ ‰Îfl ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÛÔˆËfl,
·Â‰ÌÓÒÚ¸ Ë ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ÒÂ‰Ë ÏÓÎÓ‰ÂÊË,
‚ Â„ËÓÌÂ, „‰Â ÎË¯¸ Ï‡Î‡fl ÚÓÎËÍ‡ ·Ó„‡Ú˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÌÂÙÚË
‚ÓÁ‚‡˘‡ÂÚÒfl Î˛‰flÏ. SPDC fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ
ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÈ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‰ÂÎ¸ÚÂ çË„Â‡
– ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÌÂÙÚflÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Total Ë Agip. äÓÌÙÎËÍÚ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ
Ì‡¯Û ‡·ÓÚÛ Ë Û„ÓÊ‡ÂÚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÂÒÓÌ‡Î‡.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓfl‚ËÚ¸
ËÌËˆË‡ÚË‚Û ‚ ÔÂÍ‡˘ÂÌËË ÍÓÌÙÎËÍÚ‡. é‰Ì‡ÍÓ, ·Û‰Û˜Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÓÚ‡ÒÎË, ÌÂÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û-
˛˘ÂÈ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ï˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂËÒÔÓÎ-
ÌÂÌ˚ Â¯ËÏÓÒÚË ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÂÂ ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËË.

ÄÌ‡ÎËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
Ç 2003 „Ó‰Û Ï˚ ÔË‚ÎÂÍÎË ÚÂı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔÓ ÛÂ„ÛÎËÓ-
‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl ‡‚ÚÓËÚÂÚÓÏ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ˜ÚÓ·˚ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-
˛˘ËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, Ë Í‡Í ÓÌ‡, ‚ Ò‚Ó˛
Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Â„Ó ‡Á‚ËÚË˛. èÓ‰ÂÎ‡ÌÌ‡fl ËÏË
‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı, ‚ÍÎ˛˜‡‚¯‡fl Ó·ÏÂÌ ÏÌÂÌËflÏË Ò ÌË„ÂËÈÒ-
ÍËÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Ë ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÊËÚÂÎflÏË, ÔÓÁ‚ÓÎËÎË Ì‡Ï
ÔÓÌflÚ¸, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÍÓÌÙÎËÍÚ ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÈ Ë
ˆÂÎÓÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÅÓÎ¸¯Â ÚÓ„Ó, ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓÌÙÎËÍÚ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl Ò‡ÏËÏ
ÍÓÌˆÂÌÓÏ «òÂÎÎ», ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ,  ÔËÏÂÌflÂÏ˚ÏË Ì‡ÏË
ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË  ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÍ‡Ï Ë ‡·ÓÚ˚ Ò
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ëÚ‡ÎÓ flÒÌÓ,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ì‡¯‡ „ÛÔÔ‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÂ
„ÓÚÓ‚‡ Í ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Ë ‚ Í‡ÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÓÌ
ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ ˝ÙÙÂÍÚ Â‡ÎËÁÛÂÏÓÈ Ì‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ
‡Á‚ËÚË˛ ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
éÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı, Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚
ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÏË‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË (PaSS) Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÏfl„˜ÂÌËfl ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ Á‡
Ò˜ÂÚ ‚ÌÂÒÂÌËfl ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÌˆÂÌ‡, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. Ç 2004 „Ó‰Û ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‡·Ó˜‡fl „ÛÔÔ‡
PaSS, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÓÈ‰ÛÚ ÏÂÒÚÌ˚Â, ÌË„ÂËÈÒÍËÂ, Ë
Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ˝ÍÒÔÂÚ˚, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÎËˆ‡ Ë

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÂÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ 
Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ˜ÂÚÓ‚ Ó ıÓ‰Â ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl.
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çË„ÂËfl

ÑÂÎ¸Ú‡ çË„Â‡
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éˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË

“В течение всего периода моего участия в программе PaSS
высшие руководители SPDC оказывают нам всемерную
поддержку в нашей работе. Я согласен с отчетом Эммануэля
Этоми, который свидетельствует о понимании SPDC
имеющихся вопросов. Оценка нами степени
заинтересованности «Шелл» в данном проекте станет
возможной лишь после того, как стратегия будет полностью
сформулирована, и мы сможем убедиться в том, что
компания реально участвует в ее реализации. Успех нельзя
гарантировать, но, думается, у нас есть существенные
предпосылки для его достижения.”
Дэвид Нихайм, независимый консультант по анализу
и разработке стратегических схем урегулирования
конфликтов

àÒÚÓ˜ÌËÍË 

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/nigeria

çÓ‚‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó·˘Â„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡

Ç 2003 „Ó‰Û äÓÏËÒÒËfl ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
‚ ‰ÂÎ¸ÚÂ çË„Â‡, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl
ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ‡Á‚ËÚËË ˝ÚÓ„Ó Â„ËÓÌ‡,
‰Ó·ËÎ‡Ò¸ ÎË¯¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡. é·˙ÂÏ
ÒÂ‰ÒÚ‚, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ÍÓÏËÒÒËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ˚Ï SPDC, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 54,5 ÏÎÌ
‰ÓÎÎ‡Ó‚. Ö˘Â 30 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ·˚ÎÓ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÓ
ëè ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. 
å˚ ÔËÒÚÛÔËÎË Í ÔÓ˝Ú‡ÔÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÓ‚ÓÈ
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÈ ‚ ÒÂ·fl 13 ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÔËÌˆËÔÓ‚, Â„Î‡ÏÂÌÚËÛ˛˘Ëı ‚ÒÂ ‡ÒıÓ‰˚ 
Ì‡ ÌÛÊ‰˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. ùÚË ÔËÌˆËÔ˚
‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‡ÒıÓ‰‡ÏË Ë Á‡ÏÂÌ˚
‰ÂÌÂÊÌ˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú SPDC Ë ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÒÚÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÌÒËÛ˛ÚÒfl ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍËÏ ÍÛ„ÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÂÏÛ ÁÌ‡˜ËÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚.
èÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È SPDC ÓÚ˜ÂÚ  «ã˛‰Ë Ë ÓÍÛÊ‡˛˘‡fl
ÒÂ‰‡» ÒÓ‰ÂÊËÚ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÓÚ‚ÂÚ˚ Ì‡
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÍËÚË˜ÂÒÍËı ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÈ Christian
Aid ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl SPDC  
Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó. 
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Китай
ïÂÌ„ ïÓÍ óÂÌ„, „Î‡‚Ì˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ ÍÓÌˆÂ-
Ì‡ «òÂÎÎ» ‚ äËÚ‡Â, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ó Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ
Ò Ì˚ÌÂ¯ÌËÏË Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË
ÔÓ ·ËÁÌÂÒÛ ‚ ˜‡ÒÚË ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÎËflÌËfl ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚.

Ç ÔÂ‰ÒÚÓfl˘ËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ó·˙ÂÏ Ì‡¯Ëı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ äËÚ‡È 
‚ ‡ÁÏÂÂ 1,9 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁ‡ÒÚË ‰Ó 5 ÏÎ‰
‰ÓÎÎ‡Ó‚. åÌÓ„ËÂ ËÁ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚
Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ ·‡ÁÂ  ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò
ÍËÚ‡ÈÒÍËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. ÇÒÂ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â «òÂÎÎ» ÔÓˆÂ‰Û˚ ‡Ì‡ÎËÁ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl Ò ˆÂÎ¸˛
ÔÓ‚ÂÍË Û˜ÂÚ‡ ÍÓÌˆÂÌÓÏ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
‡ÒÔÂÍÚÓ‚.

èÓÂÍÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ‚ ç‡Ìı‡Â
êÂ˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ ÔÓÂÍÚÂ «òÂÎÎ»
‚ äËÚ‡Â – ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË Ò CNOOC Petrochemicals
Investment Limited, ÍÓÚÓÓÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ 4,3 ÏÎ‰
‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ ûÊÌÓÏ äËÚ‡Â. Ç 2003 „Ó‰Û ÔÓÂÍÚÌÓÂ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ÌÂ ËÏÂ˛˘ÂÂ ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ‚ Â„ËÓÌÂ, ·˚ÎÓ
Á‡‚Â¯ÂÌÓ, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÓÁÌËÍÎ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÔÂÂÒÂÎÂÌËË
Î˛‰ÂÈ Ë ÍÓÌÚÓÎÂ Á‡ Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ 
(ÓÚ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ‰Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡
·ÎËÁÎÂÊ‡˘ËÂ ÍÓ‡ÎÎÓ‚˚Â ËÙ˚). ÑÓ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl Ó·
ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ‚ 2002 „Ó‰Û ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl
ÓˆÂÌÍ‡ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ.
ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ó·flÁÛÂÚÒfl ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚.

Ç ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ „Ó‰Û ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‰‡ÌÌÓ„Ó
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ·˚Î‡ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â
Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎË Ì‡˜‡ÎË ÔÓ‚ÂÍÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÎ‡Ì‡
ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎÓ ÔÂÂÒÂÎÂÌËÂ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËı 1 000 ÒÂÏÂÈ (3 500 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ), ÔÓÊË‚‡‚¯Ëı
‚·ÎËÁË Ó·˙ÂÍÚ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ ‰‚Â ÌÓ‚˚Â ‰ÂÂ‚ÌË
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÎ‡ÌÛ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÏÛ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡. çÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ˝ÍÒÔÂÚ˚,
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, ÔÓ‰ÓÎÊËÎË
‡·ÓÚÛ ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl. ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ú‡ÍÊÂ
ÔËÒÚÛÔËÎÓ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡
ÊËÚÂÎÂÈ ÌÓ‚˚ı ‰ÂÂ‚ÂÌ¸, Ó·Û˜ÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍË
Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ä ÍÓÌˆÛ 2003 „Ó‰‡ Ò‚˚¯Â 200 ÊËÚÂÎÂÈ
ËÏÂÎË ‡·ÓÚÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ·˚ÎÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‰‚‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ‰fl‰‡ Ì‡
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. 1

èÓÂÍÚ  «ÇÓÒÚÓÍ-á‡Ô‡‰»
èÓÂÍÚ  «ÇÓÒÚÓÍ-á‡Ô‡‰» ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ 8,5 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ÔËÓ‰ÌÓ„Ó
„‡Á‡ Ì‡ Á‡Ô‡‰Â äËÚ‡fl Ë Â„Ó ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ÒÚÂÏËÚÂÎ¸ÌÓ
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ˚ÌÍË ‚ ‚ÓÒÚÓ˜Ì˚ı ‡ÈÓÌ‡ı ÒÚ‡Ì˚. 
Ç 2003 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı
Ò Ì‡¯ËÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚËÂÏ ‚ ÔÓÂÍÚÂ. í‡ÍÊÂ ·˚Î‡
ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ‚
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚflı.

ç‡ÔËÏÂ, ‚ 2002 „Ó‰Û ·˚Î‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ 
Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÌËÏ˚ ‰Îfl ‚ÒÂı Ô‡ÚÌÂÓ‚. Ç „‡ÙËÍ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ ·˚ÎË ‚ÌÂÒÂÌ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl 
Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ Â¯ÂÌËÂÏ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ‡ Ï‡¯ÛÚ
ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ ·˚Î ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ì ‚Ó ËÁ·ÂÊ‡ÌËÂ
‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl fl‰‡ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó 
Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË èÓ„‡ÏÏ˚
‡Á‚ËÚËfl ééç Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÔÓÏÓ„ÎË Ì‡Ï
ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÌËÁËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ˝ÚÓ„Ó
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‰Îfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı 
‚ ‡ÈÓÌ‡ı, ÔËÎÂ„‡˛˘Ëı Í Ú‡ÒÒÂ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡. 
ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò PetroChina Ï˚ ÔÓ‚ÂÎË ÔÓ‚ÂÍÛ Ò ˆÂÎ¸˛
Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ ÔÂÂÒÂÎÂÌËfl Î˛‰ÂÈ Â‡Î¸ÌÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ò ‚˚ÔÎ‡ÚÓÈ ËÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
ÍËÚ‡ÈÒÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û, ˜ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ.
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èÓÂÍÚ
"ÇÓÒÚÓÍ-á‡Ô‡‰"

äËÚ‡È

èÓÂÍÚ ç‡Ìı‡È

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

éˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ 
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË

“В течение всего срока работы по независимому контролю 
за строительством нефтехимического комплекса в Нанхае 
я воочию наблюдал за формированием партнерских 
отношений между CNOOC, Shell Petrochemicals Company 
Ltd и властями города Гуичжоу в организации переселения 
жителей и восстановления среды их проживания. Полный 
и откровенный обмен информацией, а также 
скоординированный подход к реализации проекта стали 
результатом успешной работы государственных органов 
по планированию и созданию инфраструктуры, а также 
над программами по обучению ведения хозяйственной 
деятельности, которые реализовало совместное 
предприятие. Степень открытости и взаимодействия, 
достигнутая в отношениях между сторонами, не имеет 
прецедентов в Китайской Народной Республике.”
Роберт Баркли, консультант Planning & Resettlement 
Solutions Pty Ltd

àÒÚÓ˜ÌËÍË 

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.cnoocshell.com

2 www.unchina.org/undp/

documents/siasurvey



èÓÒÎÂ Ì‡˜‡Î‡ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÂÂÔÓÙËÎËÓ‚‡ÌË˛ ÁÂÏÂÎ¸
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ Ô‡ÍÓ‚Û˛ ÁÓÌÛ ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ Á‡„flÁÌÂÌËÂ ÔÓ˜‚˚ Ë ÔÓ‰ÔÓ˜‚ÂÌÌ˚ı ‚Ó‰.
«òÂÎÎ» ÔÓ‚ÂÎ ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ËÒÍÓ‚, Û„ÓÊ‡˛˘Ëı  Á‰ÓÓ‚¸˛ Î˛‰ÂÈ. å˚ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ 
Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÏÛ ËÌÒÚËÚÛÚÛ Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÏËÒÒË˛ 
ËÁ ÙËÎËÔÔËÌÒÍËı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÒÚ‡Î‡
ÔÂ‚ÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡
îËÎËÔÔËÌ‡ı, ‰Îfl ÔÓ‚ÂÍË ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÔÎ‡ÌÓ‚ 
ÔÓ ÓˆÂÌÍÂ ËÒÍÓ‚ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Á‡„flÁÌÂÌËfl
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. äÓÏËÒÒËfl ÛÚ‚Â‰ËÎ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ «òÂÎÎ» ÓˆÂÌÍË ËÒÍÓ‚ ‰Îfl Á‰ÓÓ‚¸fl 
Ë ÒÓ„Î‡ÒËÎ‡Ò¸ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓÒÎÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
Á‡„flÁÌÂÌËfl Ô‡ÍÓ‚‡fl ÁÓÌ‡ ÒÌÓ‚‡ ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‰Îfl
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ. 

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‡·ÓÚ ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‚ÒÚÂ˜Ë 
Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ‰Û„ËÏË
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ, ‚˚‚Ó‰Ó‚ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó·ÏÂÌ‡ ÏÌÂÌËflÏË.
èÓˆÂÒÒ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ. é·Ó·˘ÂÌÌ‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı Ì‡ÏË ÓˆÂÌÍ‡ı ËÒÍÓ‚ Ë ‚˚‚Ó‰‡ı
ÍÓÏËÒÒËË ÔË‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Ò‡ÈÚÂ. 2
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éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ
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ãÛËÁË‡Ì‡

çÓÍÓ

îËÎËÔÔËÌ˚

å‡ÌËÎ‡

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

éˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË

çÓÍÓ
“Подготовленный Дуэйном Лагранжем отчет о мониторинге 
качества воздуха дает четкое представление о том, как 
некогда воспринималась деятельность компании. Местные 
жители достаточно долго были обеспокоены тем, что именно
содержится в воздухе, которым они дышат. Проект стал по-
настоящему успешным, поскольку теперь мы имеем 
представление о том, каково на самом деле качество 
воздуха в Норко.”
Альфред Холмс, местный житель, член рабочей группы 
по контролю за выбросами вредных веществ в атмосферу

è‡Ì‰‡Í‡Ì
“Основываясь на результатах нашей работы с «Шелл» в 
Пандакане, мы согласны с содержанием отчета д-ра Лито 
Гапаса. Мы считаем, что благодаря нашему участию в 
работе по оценке рисков для здоровья людей нам удалось 
обеспечить ее гласность и учет интересов широкого спектра
заинтересованных сторон.”
Комиссия по оценке рисков для здоровья населения 
в г. Пандакан

àÒÚÓ˜ÌËÍË 

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shellus.com/norco

2 www.shell.com/pandacan

Взаимодействие 
с местным населением

çÓÍÓ (¯Ú‡Ú ãÛËÁË‡Ì‡, ëòÄ)
ÑÛ˝ÈÌ ã‡„‡ÌÊ, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÔÓ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌË˛
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ „. çÓÍÓ,
‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ:
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍ¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„ËË Ë
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ çèá Ë ıËÏË˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÂ «òÂÎÎ» 
‚ çÓÍÓ (¯Ú‡Ú ãÛËÁË‡Ì‡) Ï˚ ÔÓÚÂflÎË ‰Ó‚ÂËÂ 
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÌÓ„Ëı ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ. ëÂ„Ó‰Ìfl fl Ò
„Ó‰ÓÒÚ¸˛ ÏÓ„Û Á‡fl‚ËÚ¸, ˜ÚÓ Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ÂÂ ‚ÂÏfl Ï˚
‰Ó·ËÎËÒ¸ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‰Ó‚ÂËfl
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ì‡¯Ëı ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ı
‰ÓÒÚËÊÂÌËflı ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÔË‚Â‰ÂÌ‡ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ
Ò‡ÈÚÂ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂÍÎ‡‡ˆËÂÈ Ó· ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ
‡·ÓÚÂ, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓÈ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ‚ 2002 „Ó‰Û.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ ˝ÚÓÏ ‡ÈÓÌÂ. ÜËÚÂÎË ÔÓ‰‚Â„‡˛Ú
ÒÓÏÌÂÌË˛ ÏÂÚÓ‰˚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡ÏÂÓ‚
Ë ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÈ Ì‡ÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 
Ç 2002 „Ó‰Û  ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó „ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËfl ˜ÎÂÌÓ‚
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ·˚Î‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ‡·Ó˜‡fl
„ÛÔÔ‡ ÔÓ ÏÓÌËÚÓËÌ„Û Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰Ûı‡  Ç ÂÂ ÒÓÒÚ‡‚
‚ıÓ‰flÚ ‰‚‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ˝ÍÒÔÂÚ‡, 20 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÓÚ
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË Ë «òÂÎÎ».

ÉÛÔÔ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Î‡ Ë ‚ÌÂ‰ËÎ‡ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ÓÔÂ‰ÂÎËÎ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÒÚ‡
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÔË·ÓÓ‚ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 
ÒÔÂÍÚ ÔÓ‚ÂflÂÏ˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚. èÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÒÚÌ˚Ï ÊËÚÂÎflÏ. ä‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ÔÂ‚˚Â
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ ‡ÈÓÌ‡ı, ÔËÏ˚Í‡˛˘Ëı 
Í Á‡‚Ó‰Û, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÌÓÏ. ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı
‚˚‚Ó‰Ó‚ Ë ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËfl ÔÓ‚ÂÍË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ì‡¯ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÛÔÔ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â ÔË·Ó˚. èÓÎÛ˜‡ÂÏ‡fl
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl Í‡Ê‰˚Â ÚË ÏÂÒflˆ‡ 
Ë Â„ÛÎflÌÓ ‰Ó‚Ó‰ËÚÒfl ‰Ó Ò‚Â‰ÂÌËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

å‡ÌËÎ‡ (îËÎËÔÔËÌ˚)
Ñ- ãËÚÓ É‡Ô‡Ò, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ÔÓ Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ Ì‡
ÔÂ‰ÔËflÚËflı  Shell Philippines, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ:
ìÊÂ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 90 ÎÂÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Óı‡ÌËÎË˘Â Ì‡ îËÎËÔÔËÌ‡ı Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl 
‚ è‡Ì‰‡Í‡ÌÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÏ ÒÓ·ÓÈ Û˜‡ÒÚÓÍ ÔÎÓ˘‡‰¸˛
30 ‡ÍÓ‚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚È ‚ „ÛÒÚÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ.
ùÚÓÚ Û˜‡ÒÚÓÍ Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ‰‚ÛÏfl ‰Û„ËÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ì˜ËÚ˚‚‡fl Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌÌÓÒÚ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı Ë
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ 
Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ·˚ÎÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó
ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ‡ÁÏÂÓ‚ ı‡ÌËÎË˘‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËË ÔÓ Â„Ó
ÔÂËÏÂÚÛ ÔÓÎÓÒ˚ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ Ô‡ÍÓ‚ÓÈ ÁÓÌ˚
¯ËËÌÓÈ ÓÚ 10 ‰Ó 50 ÏÂÚÓ‚.
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éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ

å˚ Ó·flÁ‡Ì˚ Á‡Û˜ËÚ¸Òfl ‰Ó‚ÂËÂÏ Î˛‰ÂÈ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚·ÎËÁË Ì‡¯Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚,
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ‡·ÓÚ Ë ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ. 
å˚ ÔË¯ÎË Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡ ÍÓÏËÒÒËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÓÔÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ ÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ˜¸
‚ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‰Ó‚ÂËfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ÔË˜ÂÏ ‰‡ÊÂ ÔÓ ÚÂÏ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï,
„‰Â ÓÌÓ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÛÚ‡˜ÂÌÓ.

ÑÛ·‡Ì (ûÄê)
êË˜‡‰ è‡ÍÒ, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ‰ËÂÍÚÓ SAPREF,
‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ:
Ç 2003 „Ó‰Û ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ì‡ çèá SAPREF ‚ ÑÛ·‡ÌÂ (ûÄê),
ëè, ‚ ÍÓÚÓÓÏ «òÂÎÎ» Ë BP ËÏÂ˛Ú ‡‚Ì˚Â ‰ÓÎË Û˜‡ÒÚËfl,
ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ú¸ ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ  «‰‚‡ ¯‡„‡
‚ÔÂÂ‰, Ó‰ËÌ ¯‡„ Ì‡Á‡‰». ìÊÂ ÌÂ ÔÂ‚˚È „Ó‰ SAPREF
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ÌÂÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ Ò ÏÂÒÚÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ.

Ç 2003 „Ó‰Û Ï˚ ÔÂ‰ÔËÌflÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÛÒËÎËfl ‰Îfl
ËÒÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ÒËÚÛ‡ˆËË. 49 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚,
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı «òÂÎÎ» ‚ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ËÌËˆË‡ÚË‚˚
Ò 2001 „Ó‰‡, Ì‡˜‡ÎË ÔËÌÓÒËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. Ç‡ÊÌÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÚÓ,
˜ÚÓ Ì‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‚˚·ÓÒ˚ ‰‚ÛÓÍËÒË ÒÂ˚ Ì‡ ÚÂÚ¸
‚ 2003 „Ó‰Û Ë ÔÓ˜ÚË Ì‡ÔÓÎÓ‚ËÌÛ – Ò 2001 „Ó‰‡.

é·ÒÛ‰Ë‚ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Ó‰Ë‚¯Â„ÓÒfl ‚ 2002 „Ó‰Û
‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «òÂÎÎ» ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ, 
Ï˚ ÔËÒÚÛÔËÎË Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ. ç‡ÔËÏÂ, ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÏÂÒÚÌ˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ·˚Î ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÓÔÓÒ 2 400 ÎËˆ,
ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚ ˝ÚÓÏ ‡ÈÓÌÂ, ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ó·˘Â„Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ı, ‚ÓÎÌÛ˛˘Ëı Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ.
èÓÒÎÂ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÓÔÓÒ‡ Ï˚ Ó·ÒÛ‰ËÏ
Ëı Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÊËÚÂÎflÏË.

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚Â «òÂÎÎ» ÛÒËÎËfl ÔÓ
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ‰Ó‚ÂËfl ·˚ÎË ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Ò‚Â‰ÂÌ˚ 
Ì‡ ÌÂÚ  ÚÂÏfl ‡ÁÎË‚‡ÏË ÌÂÙÚË, ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÏË ‚ „‡‚‡ÌË 
Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ó·˙ÂÍÚ‡. ÉÎ‡‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ‚ 2004 „Ó‰Û
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË Ó·˘ÂÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ‚ÓÁÓ·ÌÓ‚ÎÂÌËË ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ÔÂ‚‡˘ÂÌË˛ é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,
ÒÓÁ‰‡ÌÌÓ„Ó ‚ 2003 „Ó‰Û Ë ÒÓÒÚÓfl˘Â„Ó ËÁ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ SAPREF
Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ‚ Â‡Î¸ÌÓ
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì.

èÓÚ-ÄÚÛ (¯Ú‡Ú íÂı‡Ò, ëòÄ)
íÓÏ èÂ‚Á, ÏÂÌÂ‰ÊÂ çèá ëè Motiva ‚ èÓÚ-
ÄÚÛÂ, ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ:
Ç èÓÚ-ÄÚÛÂ (¯Ú‡Ú íÂı‡Ò) ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ˜ÂÚ˚Â
ıËÏË˜ÂÒÍËı ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ Ë ÚË çèá (˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl Ó‰ÌÓ„Ó
ËÁ ÌËı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡¯ËÏ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Ï
ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ Motiva). åÂÒÚÌ˚Â ÊËÚÂÎË ÒÂ¸ÂÁÌÓ
Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌ˚ ÛÒÎÓ‚ËflÏË ÔÓÊË‚‡ÌËfl, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË
‚ÎËflÌËÂÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Á‡„flÁÌÂÌËfl Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ
Á‰ÓÓ‚¸fl Î˛‰ÂÈ.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı çèá ÏÂ ÔÓ
ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡ÒÚË. Ç˚·ÓÒ˚ ‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚ 
‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡ ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ 
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Ì‡ 33%. Ç 2003 „Ó‰Û ·˚Î‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ 32 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‰Îfl ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏÓ‚
Ù‡ÍÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÊË„‡ÌËfl „‡Á‡. ëÓ„Î‡ÒÌÓ Ì‡¯ËÏ ÓÊË‰‡ÌËflÏ 
‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ ¯ÂÒÚ¸ ÎÂÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Í 2006 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ ‚Â‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚
‡ÚÏÓÒÙÂÛ ·Û‰ÂÚ ÛÏÂÌ¸¯ÂÌ Â˘Â Ì‡ 30%. èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl
ÒÌËÊÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÎÂÚÛ˜Ëı Ó„‡ÌË˜ÂÒÍËı ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ,
ÒÓı‡Ìfl˛˘ËıÒfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÌËÊÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ë ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ï˚ ËÁ˚ÒÍË‚‡ÂÏ ÌÓ‚˚Â
ÏÂÚÓ‰˚ ‡·ÓÚ˚ Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ ‰Îfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÔÓ·ÎÂÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡
ÓÔ˚ÚÂ, Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓÏ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ ÔÓ
‡·ÓÚÂ Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÛÊÂ 11 ÎÂÚ.

å˚ ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË „ÛÔÔÛ ËÁ ÔflÚË ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı
ÍÛ„ÎÓÒÛÚÓ˜ÌÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚  ‰Îfl Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl Ì‡
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ÔÂÚÂÌÁËË. èÓ ËÚÓ„‡Ï ÓÔÓÒ‡ ÏÂÒÚÌ˚ı
ÊËÚÂÎÂÈ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ÓÌË Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌ˚
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚, Ì‡ÍÓÏ‡ÌËË, ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË,
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, Á‡„flÁÌÂÌËfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. èÓÒÎÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Ò Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚ 
Ò Û˜‡ÒÚËÂÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ çèá ‰Îfl
ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. çÂÒÏÓÚfl Ì‡
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ëı ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl, Ï˚ Ì‡‰ÂÂÏÒfl
Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‚ 2004 „Ó‰Û,
ÍÓ„‰‡ ˝ÚË „ÛÔÔ˚ ÔËÒÚÛÔflÚ Í ‡·ÓÚÂ. 2
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àÒÚÓ˜ÌËÍË 

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.sapref.com

2 www.portarthurrefinery.com

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

éˆÂÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË 

SAPREF
“Основываясь на опыте участия в недавно проведенном

опросе населения, я считаю, что коллектив SAPREF
действительно уделяет серьезное внимание проблемам
окружающей среды, что следует из содержания Отчета.
Вместе с тем, когда SAPREF говорит о  «двух шагах вперед 
и одном шаге назад», местные жители видят один шаг вперед,
а случаи с разливом нефти, рассматриваются как шаг
ГИГАНТА назад. Надеюсь, в результате проведения опроса
ваш концерн осознает, что еще предстоит сделать для того,
чтобы завоевать симпатии местного населения.”
Алона Джонсон, председатель Молодежного совета 
г. Уэнтворт и член группы по анализу условий жизни
местного населения

èÓÚ-ÄÚÛ
“Мы удовлетворены тем, что в статье Тома Первза точно 
отражены усилия, предпринятые СП Motiva в последнее 
время, в области защиты окружающей среды и работы 
с населением.”
Комиссия Motiva Enterprises по консультационной 
поддержке местного населения
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Рост объема выбросов. Ожидается достижение запланированного показателя на 
2010 год (снижение объема выбросов на 5% по сравнению с 1990 годом) в связи 
с тем, что реализация программ энергоэффективности и осуществление инвестиций 
с целью прекращения непрерывного факельного сжигания газа в к 2008 году
компенсируют издержки, связанные с ростом бизнеса. Рост выбросов в 2003 году 
был преимущественно обусловлен увеличением объема добычи и связанного с ним
факельного сжигания газа в Нигерии в связи с отменой квотных ограничений ОПЕК. 

èÓÚÂÌˆË‡Î „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÔÎÂÌËfl
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114 ‰Ó ÔËÓ·ÂÚÂÌËÈ 2002 „Ó‰‡.†

Незначительное снижение по сравнению с предыдущим годом. За период 
с 1994-го по 2003 год мы превысили национальные индексы, однако результаты
нашей деятельности по сравнению с конкурентами незначительно снизились.
Дивиденды, являющиеся значимым показателем доходности акций, росли более
быстрыми темпами, чем местная инфляция.

ëÛÏÏ‡Ì˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ † Á‡ 1994-2003 „„.
%

15 20

Total16.20

BP15.39

ExxonMobil13.27

Royal Dutch10.82

ChevronTexaco10.77

Shell Transport11.67

1050

ëÛÏÏ‡Ì‡fl ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ ‡ÍˆËÈ 
‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ËÒıÓ‰fl ËÁ Ó·˘ÂÈ 
ÓˆÂÌÍË ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍˆËÈ Ë ‰ÓıÓ‰‡ 
ÓÚ ÂËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ 
‰Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl. ìÍ‡Á‡ÌÌ˚Â 
ˆËÙ˚ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓÏ 
ÂËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËË ‚ÒÂı ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ 
‚ ‰ÓÎÎ‡‡ı. Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓ Total, 
ChevronTexaco Ë ExxonMobil ‰Ó 
Ëı ÒÎËflÌËfl ·˚ÎË Á‡ÏÂÌÂÌ˚ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚Â 
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ. 
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Bloomberg.      

†

Запланированные показатели нашего бизнеса в сфере нефтепродуктов достигнуты, в сфере
нефтехимии – нет. В сфере нефтепродуктов отмечено улучшение индекса Refinery Energy Index
(REI). Причем значительный прогресс достигнут в США. Планируется разработать меры по
усовершенствованию средств контроля за качеством данных по REI в 2004 году.

Наши предприятия в сфере нефтехимии используют индекс Chemical Energy Index (CEI) для
сравнительного анализа объема использования энергоносителей на 1 тонну продукции с
базовым показателем 2000 года (100) по выборочным объектам. Изменения к лучшему на
нескольких мелких объектах очевидны, тогда как по крупным объектам сдвиги к лучшему еще
впереди. По этим двум направлениям деятельности мы рассчитываем достигнуть запланирован-
ных показателей на 2007 год путем поэтапного развертывания системы EnergiseTM (стр. 26). 

Показатель интенсивности использования энергоресурсов в рамках разведки и добычи в 2003
году возрос на 16% в связи с началом реализации проекта по разработке нефтеносных песков в
провинции Атабаска. Подразделения разведки и добычи пришли к выводу, что контроль за
энергоэффективностью приобретает все более важное значение по мере роста энергоинтенсив-
ности и установили новый плановый показатель энергоэффективности на 2004 год.

В целом объем использования энергоносителей в 2003 году возрос на 9% по сравнению 
с 2002 годом.
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†

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/annualreport

* www.shell.com/shellreport/data 

(полные таблицы с данными: в 2002 году экспертная проверка операций
по приобретению, имевших место в 2002 году, не проводилась)

1 www.shell.com/envandsociety/reportingandassurance
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Запланированный показатель достигнут, несмотря на рост объемов факельного сжигания газа 
в Нигерии по мере роста добычи нефти. Была продолжена реализация крупномасштабных
проектов по сбору и реализации газа, добытого на нефтепромысловых объектах. Вместе с тем
поставленная нами цель прекращения в полном объеме непрерывного факельного сжигания газа
к 2008 году представляется все более трудновыполнимой, особенно в контексте ряда
многочисленных проектов, которые должны быть выполнены для обеспечения сбора попутного
газа в трудных условиях для деятельности в Нигерии.  Напряженная двухлетняя работа нашего
совместного предприятия в Нигерии по повышению качества данных привела к тому, что
аудиторы подтвердили, что все наши данные о факельном сжигании газа в Нигерии теперь
являются достоверными. Кроме того, в 2004 году в Нигерии будут установлены дополнительные
счетчики газа для завершения проекта.

î‡ÍÂÎ¸ÌÓÂ ÒÊË„‡ÌËÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ‡Á‚Â‰ÍË Ë ‡Á‡·ÓÚÍË
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Несмотря на абсолютно минимальную величину этого показателя, нам все же не
удалось достигнуть запланированного уровня. Объем разливов нефти сократился 
на 9%. Существенное  улучшение было достигнуто в Нигерии (где разливы нефти 
в результате диверсий снизились почти на две трети), а также в рамках эксплуатации
трубопроводов в нашем подразделении по производству нефтепродуктов в США.
Крупнейший разлив нефти (640 тонн) произошел на месторождении Драуген 
в норвежской части Северного моря.
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ë‡·ÓÚ‡Ê 
(Ò‚Â‰ÂÌËfl ÌÂ ÔÓ‚ÂÂÌ˚) 

Поставленная цель достигнута: второй год подряд «Шелл» набирает высший балл 
в отрасли по критерию «ответственное отношения к экологии». Свыше четверти
респондентов, опрос которых проводился на 18 основных рынках работы «Шелл» 
в рамках независимого анализа репутации, назвали нас  «лучшей компанией» или
«одной из лучших компаний» в этой области. Ответственное отношение к охране
окружающей среды по-прежнему входит в число трех важнейших факторов при
определении общей репутации компании.

ÇÓÒÔËflÚËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ‡ÒÔÂÍÚÓ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“На протяжении последних четырех лет я являюсь членом консультационной 
комиссии при Shell Canada по вопросам разработки стратегии контроля за 
парниковыми газами. На меня производит большое впечатление нацеленность 
высшего руководства компании на самое активное решение проблем, 
связанных с изменением климата, и его готовность привлекать 
заинтересованные стороны к процессу принятия решений.”
Дэвид Ранналс, президент и генеральный директор Международного 
института по вопросам устойчивого развития

“Блестящие результаты контроля за охраной окружающей среды отражаются 
в стабильно высоких результатах работы в области экологической 
эффективности. Более того, диапазон охвата и надежность процесса сбора 
данных «Шелл» и их отражение в отчетности,  не имеют аналогов в 
нефтегазовой отрасли.”
Ники Росински, Dow Jones Sustainability Index (DJSI), 2003 г.

“Трудно представить, как готовность «Шелл» признать глобальную угрозу, которую 
представляют климатические изменения, соотносится с проводимой им политикой 
дальнейшего расширения объемов разведки и добычи нефти и газа.”
Тони Джунипер, исполнительный директор, «Друзья Земли», Альтернативный 
отчет «Шелл» за 2002 год

“Надеюсь, применяемый вами подход приведет к увеличению биржевой стоимости 
акций компании. Желаю вам быть сильнее своих конкурентов. Меня интересует, 
какие меры предпринимаются нефтяными компаниями для защиты окружающей 
среды. Достаточно подробный анализ этого вопроса показывает, что ваша компания,
несомненно, далеко впереди остальных в этом отношении.”
Tell Shell, Великобритания

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

* www.shell.com/shellreport/data

(полные таблицы с данными: в 2002 году экспертная проверка операций

приобретения, имевших место в 2002 году, не проводилась)
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡

Основные показатели результатов деятельности в социальной сфере

Целевой показатель предусматривает снижение количества несчастных случаев со смертельным
исходом до нуля. Мы глубоко сожалеем о гибели 5 наших сотрудников и 40 работников
компаний-подрядчиков в 2003 году (для сравнения: в 2002 году их число составило 8 и 45 соот-
ветственно). Сюда, возможно, не включены люди, умершие от длительных профессиональных
заболеваний. Более половины несчастных случаев со смертельным исходом произошли в
Африке. Благодаря реализуемой нами программе безопасного вождения (стр. 13) в 2003 году
удалось снизить число погибших в дорожно-транспортных происшествиях до 19 человек
(в 2002 году – 23 человека). Продолжалась реализация программы  «Сердца и умы» 
по непрерывному повышению уровня осведомленности людей о системах безопасности.
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Запланированный показатель достигнут. Если говорить о сложившихся направлениях
деятельности, то мы добились лучшего показателя за все годы работы. Реализуемые концерном
программы в области безопасности продолжают обеспечивать реальные изменения к лучшему
во всех аспектах деятельности «Шелл». Мы продолжим работу по повышению качества
получаемой информации для контроля за ситуацией в области безопасности (в первую очередь
это касается получения информации от подрядчиков, которые занимаются транспортировкой
производимых концерном топлив в Африке). Информация о производстве смазочных
материалов на предприятии в США, приобретенном в 2002 году, содержится в отдельном
разделе нашего интернет-сайта*. Поскольку системы «Шелл» по подготовке отчетности были
внедрены на этом предприятии лишь в 2003 году, их проверка будет осуществляться начиная с
2004 года. Эти данные будут включены в наш плановый показатель на 2004 год, и мы намерены
предпринять дополнительные усилия для повышения эффективности работы предприятия.
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êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÒÂ‰ÌÂ„Ó Á‚ÂÌ‡

åÎ‡‰¯ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË/èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

* www.shell.com/shellreport/data 

(полные таблицы с данными: в 2002 году экспертная проверка операций 

приобретения, имевших место в 2002 году, не проводилась)

1 www.shell.com/diversity

Для мониторинга наших достижений в создании условий работы с учетом национальных и
культурных различий мы использовали три основных вида показателей:

Целевые показатели в области национальных и культурных различий
Наметился прогресс в достижении запланированного показателя, согласно которому к 2008 го-
ду 20% высших руководящих должностей в нашем концерне должны занимать женщины (9,4% 
в 2003 году, 8,3% в 2002 году). Женщины составили более одной трети от общего числа лиц,
принятых нами на работу в рамках централизованного процесса найма персонала в 2003 году.

Несмотря на достигнутый прогресс мы не смогли выйти на запланированный показатель,
согласно которому, все высшие должности представителей «Шелл» (Главных представителей
концерна) в стране или группе компаний должен занимать представитель из числа местных
граждан. В минувшем году этот показатель составил 84%,  несколько увеличившись по
сравнению с 2002 годом (78%).

Показатель учета национального и культурного многообразия  
Достигнут определенный прогресс. Показатели 2002 года были использованы для разработки
планов по изменению ситуации к лучшему. Повторная оценка достигнутых результатов будет
проведена в 2004 году.

Стандарт учета национального и культурного многообразия
Достигнут определенный прогресс. К концу 2003 года почти 90% наших подразделений
осуществляли реализацию планов по изменению ситуации к лучшему и контролировали
результаты своей деятельности в соответствии с этим стандартом. 

В 2004 году стратегия и целевые показатели «Шелл» будут пересмотрены.

1



Отчет «Шелл» 25

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Поставленная цель достигнута. В 2003 году концерн сохранил превосходство над основными
конкурентами в части сохранения репутации. По итогам специализированного опроса,
проводившегося в 2003 году и охватывавшего 18 основных рынков деятельности «Шелл»,
респонденты сочли, что репутация нашего концерна выше, чем у конкурентов из числа местных и
международных компаний. В ответ на обеспокоенность финансового сообщества, проявившуюся
в последнее время (прежде всего, в результате пересчета запасов концерна), «Шелл»
активизирует работу по обеспечению прозрачности и восстановлению нашей репутации.
Оценка прогресса, достигнутого в этой области, будет дана в обзоре за 2004 год.

ë‡‚ÌÂÌËÂ ÂÔÛÚ‡ˆËË «òÂÎÎ» Ò ·ÎËÊ‡È¯ËÏË ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË

03

25

35 35

24

02*

«òÂÎÎ»

ÅÎËÊ‡È¯ËÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚ

ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı 16 ÒÚ‡Ì ‚ 2003 „Ó‰Û Ë 14 – ‚ 2002 „Ó‰Û*

% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓ‚, Ì‡Á‚‡‚¯Ëı ÍÓÌˆÂÌ «ÎÛ˜¯ËÏ» ËÎË «Ó‰ÌËÏ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı»

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com/integrity

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“В 2003 году мы принимали участие в подготовке второго выпуска Руководства 
«Шелл» по борьбе с подкупом и коррупцией. Мы ожидаем, что «Шелл» продолжит 
работу над этим исключительно полезным документом и обучением своих 
сотрудников, чтобы обеспечить надлежащее понимание и соблюдение 
антикоррупционной политики в рамках всей своей деятельности. Мы также 
призываем «Шелл» довести указанные стандарты до сведения всех своих 
поставщиков, поскольку считаем это весьма важным. На фоне продолжающегося 
роста энергетической отрасли мы обращаемся к «Шелл» с призывом 
пропагандировать принципы честного ведения бизнеса в регионах, являющихся 
объектами его инвестиций. Мы также настоятельно рекомендуем «Шелл» продолжить
работу по повышению прозрачности платежей предприятий добывающей отрасли по
расчетам с государствами, где они работают.”
Transparency International

“Будучи участником Глобального партнерства по безопасности дорожного движения, 
«Шелл» совместно с государственными органами, неправительственными 
организациями и бизнес-партнерами занимается выработкой долговременных 
эффективных решений по проблемам безопасности дорожного движения в 
развивающемся мире. «Шелл» нацелен на обеспечение безопасности дорожного 
транспорта и в рамках обмена опытом с партнерами по GRSP  обеспечивает выгоды 
в этой области для всех заинтересованных сторон.”
Дэвид Силкок, генеральный директор, Глобальное партнерство 
по безопасности дорожного движения (GRSP)

Что касается коррупции, то политика концерна предусматривает отказ от дачи и получения
взяток или иных схожих выплат. Оценка степени эффективности соблюдения этой политики
проводится в форме конфиденциального опроса сотрудников, результаты которого публикуются
в Обзоре мнений персонала «Шелл». В 2002 году 78% опрошенных заявили, что предприятия
«Шелл», сотрудниками которых они являются, работают добросовестно, что выводит нас в число
наиболее эффективно работающих мировых компаний. Очередной опрос персонала будет
проводиться в 2004 году, и мы планируем подготовить отчет по его результатам.

В 2003 году мы продолжали процесс повышения эффективности процедур выявления фактов
подкупа, что всегда сопряжено с немалыми трудностями. Нашими компаниями в 109 странах
организованы линии прямой связи для персонала, схемы предупреждения о фактах
неправомерных действий и другие конфиденциальные способы информирования о возможных
нарушениях (в 2002 году таких стран было 70). В более чем 90 странах существуют официально
установленные процедуры, направленные на предотвращение незаконных выплат со стороны
сотрудников, подрядчиков и поставщиков. Информация о доказанных случаях подкупа доводится
до сведения Комитета по аудиту и публикуется на стр. 27 в подтверждение серьезности наших
намерений положить конец подобной практике. Сотрудники, уличенные в подкупе, привлекаются
к дисциплинарной ответственности. 1

óÂÒÚÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂÎ

Достигнут определенный прогресс. В 2002 году 78% сотрудников заявили, что к ним "относятся 
с уважением", тогда как в 2000 году – 73%. Таким образом, мы входим в число наиболее
эффективно функционирующих компаний. В 2003 году мы предприняли интенсивные меры для
обеспечения справедливого и уважительного отношения к персоналу в контексте операций
приобретения, осуществленных в 2002 году, и проектов реорганизации подразделений разведки
и добычи. Очередной опрос персонала будет проведен в 2004 году.

ì‚‡ÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï



éÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡ Тыс. т (если не указано иное)

1999 2000 2001 2002 2003

ì„ÎÂÍËÒÎ˚È „‡Á (CO2)
млн т 90 92 95 100* 106

åÂÚ‡Ì (CH4) 456 398 315 241* 234

ãÂÚÛ˜ËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÒÍËÂ 
ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl (ãéë) 499 538 372 379 294

éÍÒË‰ ÒÂ˚ (SO2) 304 277 274 270 292

éÍÒË‰˚ ‡ÁÓÚ‡ (NOx) 218 202 213 213 219

ïîä/„‡ÎÓÌ/
ÚËıÎÓ˝Ú‡Ì
т 12 6 5 8 3

çÂÙÚ¸ ‚ 
ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌ˚ı ÒÚÓÍ‡ı
т 3 284 2 803 2 879 2 462 2 375

ê‡ÒıÓ‰ ‚Ó‰˚ 
млн куб. метров Н/П Н/П 1 701 1 710 1 690

éÚıÓ‰˚
Опасные 272 400 445 504 554

Неопасные 468 490 452 524 510

Всего 740 890 897 1 028 1 064

Н/П = не подсчитано  

Прочие основные показатели и данные:
Экономическая сфера
– óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ‰ÓÒÚË„Î‡ 12,5 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.
– àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÓÒÚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 14,3

ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‚˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‡ÍÚË‚Ó‚  – 4,5 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.
– é·˙ÂÏ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÌÂÙÚÂÌÓÒÌ˚Â ÔÂÒÍË) ÒÌËÁËÎÒfl Ì‡

1 % ÔÓÒÎÂ ÔÓ‰‡ÊË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚. ä‡Í ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, ‚ 2004 „Ó‰Û
Ó·˙ÂÏ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂ ÔÂÚÂÔËÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. Ö„Ó
ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÏÂÌËÚÒfl ÓÒÚÓÏ ‚ 2006 „Ó‰Û,
‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓı‡ÌËÚÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ „Ó‰˚.

– ÅÂÌ‰ «òÂÎÎ» ÒÂ‰¸ÏÓÈ „Ó‰ ÔÓ‰fl‰ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï
·ÂÌ‰ÓÏ Û ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚÓ‚.

Экологическая сфера
– ç‡ ‚ÒÂı ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÍÓÌˆÂÌ‡ ÔÂÍ‡˘ÂÌ‡

Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‚ÂÌÚËÎflˆËÓÌÌÓ„Ó „‡Á‡ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ.
– Ç 2003 „Ó‰Û Ì‡ ÒÂÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflı «òÂÎÎ» Ì‡˜‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl

ÔÓ„‡ÏÏ˚ ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ‰ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ Energise™. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ó·˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡˜‡Î‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
‰ÓÒÚË„ÎÓ 12. å˚ ÒÚ‡‚ËÏ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ Á‡‰‡˜Û Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ
Energise™ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 40 ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÌÂÙÚÂıËÏËË Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ 2008 „Ó‰Û ‚ ˆÂÎflı ÔÓËÒÍ‡
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÌÂ„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÌËÊÂÌËfl
‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚.

– é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ Û‰ÂÊ‡ÌÌ˚ı Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ¯Ú‡ÙÓ‚, ÔÂÌÂÈ Ë
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì  ̊ÚÛ‰‡, ÚÂıÌËÍË
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‡˘ËÚ˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ‚ 2003 „Ó‰Û 165
ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl 49 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ  ̊ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË  ̨˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ çèá
«òÂÎÎ» ‚ ëòÄ, Ë 37 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌÌ˚ı Á‡ ËÏÂ‚¯Û  ̨ÏÂÒÚÓ
‚ 1999 „Ó‰Û ÛÚÂ˜ÍÛ ÚÓÔÎË‚‡ Ë ÔÓÊ‡ Ì‡ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Â Olympic ‚ ¯Ú‡ÚÂ
Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌ. å  ̊ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÏ ÏÂ  ̊ÔÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‚˚fl‚-
ÎÂÌËfl Ì‡Û¯ÂÌËÈ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÓÌÚÓÎfl ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. àÌÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡
ÚÛ‰ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ,̧ Ò‚flÁ‡Ì  ̊ÎË Ì‡Î‡„‡ÂÏ˚Â ¯Ú‡Ù  ̊Ë ÔÂÌË Ò ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚-
ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Îfl Óı‡Ì  ̊ÚÛ‰‡, ÚÂıÌËÍË
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‡˘ËÚ  ̊ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ .̊ ç‡ÔËÏÂ, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ
ÓÚ˜ÂÚ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÔÂÌfl ‚ ‡ÁÏÂÂ 49 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ÛÔÎ‡˜ÂÌÌ‡fl Ì‡ÏË ‚
2003 „Ó‰Û ‚ ‡ÏÍ‡ı ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÔÓ‡ Ó ÓflÎÚË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
Ù‡ÍÂÎ¸Ì˚Ï ÒÊË„‡ÌËÂÏ Ë ‚ÂÌÚËÎflˆËÓÌÌ˚Ï ‚˚ÔÛÒÍÓÏ „‡Á‡ ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 1975-
„Ó ÔÓ 1999 „Ó‰ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ‚ é„ÂÂ Ë ‰Û„Ëı ÏÓÒÍËı ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı
Ó·˙ÂÍÚ‡ı ‚ åÂÍÒËÍ‡ÌÒÍÓÏ Á‡ÎË‚Â. Ç 2002 „Ó‰Û Ï  ̊ÓÚ‡ÁËÎË ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ ‚ÒÂ
¯Ú‡Ù ,̊ ÚÓ„‰‡ Í‡Í ÔÂÌË ÓÚ‡Ê‡ÎËÒ  ̧Ì‡ ‚˚·ÓÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.

– èÓ ÒÓÒÚÓflÌË  ̨Ì‡ ÍÓÌÂ  ̂2003 „Ó‰‡ ÍÓÌˆÂÌÓÏ ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì  ̊ÂÁÂ‚ ,̊
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îfl  ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡„flÁÌÂÌËÈ,
Ë ÔËÌflÚ  ̊Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÌflÚË  ̨Ò ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛
Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ‚ ‡ÁÏÂÂ 972 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ë 4,0 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ.
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

Разделка ананасов для фотоэлектрических сушилок, предоставленных
Энергетическим фондом Уганды (организацией, финансируемой «Шелл» и
финансовым партнерством DFCU, оказывающим поддержку местным предприятиям).
Сушеные фрукты реализуются на местном рынке и в Великобритании.àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/environmentalperformance

* www.shell.com/shellreport/data

(полные таблицы с данными: в 2002 году экспертная проверка операций

по приобретению, имевших место в 2002 году, не проводилась)

1 www.shell.com/annualreport

2 www.shellglobalsolutions.com/energise
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÙÂ‡ % стран (если не указано иное)

1999 2000 2001 2002 2003

èÓÙÒÓ˛Á˚
äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˜ÎÂÌÓ‚ 

% сотрудников Н/П Н/П 19 19 13

количество профсоюзов,  
участвующих в переговорах Н/П Н/П 60 56 51

ÑÂÚÒÍËÈ ÚÛ‰†

ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‰Îfl 

ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 

‰ÂÚÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡ 

компании концерна 82 84 89 86 78

подрядчики 46 51 57 56 57

поставщики 30 31 41 42 50

óÂÒÚÌÓÂ ‚Â‰ÂÌËÂ ‰ÂÎ
Зафиксировано 
случаев взяточничества* 5 5 5 4 8
Н/П = не подсчитано  

† До 2003 года проверялось наличие процедур, а не их активное использование. 

* Подтвержденные случаи выплат или получения взяток сотрудниками «Шелл», подрядчиками или 

посредниками. Данные до 2000 года могут также включать информацию о предложении взяток. 

Социальная сфера
éı‡Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ÚÂıÌËÍ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
– ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı «òÂÎÎ» ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÍÓÌÚÓÎfl

Á‡ Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡, ÔËÏÂÌfl‚¯ËıÒfl Í ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 85% Ì‡¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓ‚, Ë ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ‚ÌÂ‰ËÚ¸ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ‰Îfl ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ 2004 „Ó‰Û. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡
Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÂı ÊÂ ÒËÒÚÂÏ Ë Ò ÚÓÈ
ÊÂ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ÒÚÓ„ÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl
ÍÓÌÚÓÎfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ
ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‡˘ËÚÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.

– ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ äÓÏËÒÒËÂÈ ÔÓ
ÔÓ‚ÂÍÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌ˚ı ‚ 2002 „Ó‰Û. äÓÏËÒÒËfl
ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ Ë ÔÛ·ÎËÍ‡ˆË˛ Ò‚ÓËı
‚˚‚Ó‰Ó‚.

éı‡Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ÚÂıÌËÍ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
– é·˘‡fl ÒÛÏÏ‡ Û‰ÂÊ‡ÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚ Ò ÔÓ‰‡Ê Ë ‡ÍˆËÁÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ·ÓÎÂÂ

67 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. ç‡ÎÓ„Ë Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎË  ̂Ë ÓflÎÚË, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â
‚ ·˛‰ÊÂÚ  ̊ÒÚ‡Ì, „‰Â Ï  ̊ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ Ò‚Ó  ̨‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ ,̧ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË
ÔÓ˜ÚË 9,6 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ Ë 1,7 ÏÎ‰ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ 20% ·ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ‚ 2002 „Ó‰Û.

– ê‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı 
Û ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÏÂÒÚÌ˚Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡Ï, ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 
‚ 2003 „Ó‰Û 5,2 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ËÎË ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚ «òÂÎÎ» ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı.

– àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 102 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, ˜ÚÓ
·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2002 „Ó‰Û (96 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚). ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÔËıÓ‰ËÎËÒ¸ Ì‡ ëòÄ Ë çË„ÂË˛.

– ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡·ÓÚ  ̊‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ Ì‡ ‚ÒÂı ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı
ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËflı ‡Á‚Â‰ÍË Ë ‰Ó·˚˜Ë Í ÍÓÌˆÛ 2004 „Ó‰‡. Ç 2003 „Ó‰Û Ú‡ÍËÂ ÔÎ‡Ì  ̊
·˚ÎË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì  ̊Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚
ÌÂÙÚÂıËÏËË. ùÚË ÔÎ‡Ì  ̊ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË  ̨‰ÂÈÒÚ‚ËÈ 
ÔÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÒÏfl„˜ÂÌË˛
ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË  ̨‚˚„Ó‰ 
‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ‡ÈÓÌÓ‚, „‰Â Ï  ̊‡·ÓÚ‡ÂÏ.

ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚
– ÄÍÚË‚ÌÓÂ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë

ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚ ‚ 74 ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı.
– Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯‡fl ËÌÚÂ„‡ˆËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ 

‚ ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓˆÂ‰Û˚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡ 
Ë Á‡ÍÛÔÓ˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ.

ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ èËÌˆËÔÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «òÂÎÎ»
– èÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ‡·ÓÚ  ̊ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË  ̨Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ˜‡ÒÚË

ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. ä ÔËÏÂÛ, Ï  ̊ÔÓ‚ÂÎË
ÔÓ‚ÂÍÛ ÒËÒÚÂÏ  ̊ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ‚ ÓˆÂÌÍÂ ËÒÍÓ‚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ì‡Û¯ÂÌËÂÏ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
éÏ‡ÌÂ Ò ˆÂÎ¸  ̨ÂÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl.

– çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ì‡ÎË˜Ëfl ‚ÓÓÛÊÂÌÌÓÈ Óı‡Ì˚ Ì‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ı «òÂÎÎ» ‚
29 ÒÚ‡Ì‡ı. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2002 „Ó‰Û,
Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·ÂÒÔÓÍÓÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÓÒÚÓÏ ÚÂÓËÁÏ‡
Ë ÔÂÒÚÛÔÌÓÒÚË.

– èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ï˚ ‡·ÓÚ‡ÂÏ, ‰ÓÒÚÛÔ‡
Í ‰ËÒÍÛÒÒËÓÌÌ˚Ï ÙÓÛÏ‡Ï, ÔÓˆÂ‰Û‡Ï ÔÂ‰˙fl‚ÎÂÌËfl Ê‡ÎÓ· Ë ÔÓ˜ËÏ
‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï.

– ëÓı‡ÌÂÌËÂ Á‡ÔÂÚ‡ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ‚˚ÔÎ‡Ú ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ˆÂÎflı.
– èÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë

‡ÌÌÛÎËÓ‚‡ÌËÂ 49 ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ‰fl‰‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ËÁ-Á‡ ÒÓÏÌÂÌËÈ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ëı „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò èËÌˆËÔ‡ÏË
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «òÂÎÎ».

4

3

2

1

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

“Официальное провозглашенное стремление «Шелл» к уважению прав человека 
и устойчивому развитию, безусловно, обеспечивает ему новые стратегические 
возможности для анализа своих обязательств перед населением районов, где 
работает концерн. В то же время потребуются дополнительные независимые 
исследования на местах, чтобы выяснить, в какой мере активная политика 
соблюдения прав человека стала неотъемлемой составной частью «Шелл», 
а не частью кампании по внешним связям.”
Дж. Пол Мартин, исполнительный директор Центра изучения прав человека 
при Колумбийском университете

“Имея опыт выполнения совместно с «Шелл» проектов по социальной поддержке 
населения на трех объектах, я могут сказать, что концерн достиг существенного 
прогресса в анализе вопросов, стоящих перед местными жителями, и их привлечении
к конструктивному диалогу. Тем не менее достигнутый прогресс зачастую носит 
неоднозначный характер и различается по конкретным объектам. Предстоит еще 
многое сделать для обеспечения последовательности предпринимаемых действий.”
Мустафа А. Мурад, специалист по развитию местной социальной 
инфраструктуры и бывший директор Фонда предпринимательства

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

www.shell.com/shellreport/data (для полных таблиц с данными)

1 www.shell.com/healthstandard

2 www.shell.com/animaltesting

3 www.shell.com/humanrights

4 www.shell.com/security



Аудиторские проверки 
и порядок отчетности

éÚ˜ÂÚ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÔÓ‚ÂÍË
Отчет о результатах проверки предназначен для Royal Dutch Petroleum Company и «Shell»
Transport and Trading Company, p.l.c.

Ç‚Â‰ÂÌËÂ
Нам было предложено провести выборочную проверку данных, графиков и заявлений
концерна Royal Dutch/Shell (далее концерн), содержащихся в Отчете «Шелл» за 2003 год.
Ответственность за настоящий отчет несет руководство концерна. Мы, со своей стороны,
несем ответственность за мнения, высказанные по поводу вышеозначенных данных, графиков 
и заявлений, которые основаны на результатах выполненной аудиторской проверки.

Ç˚ÔÓÎÌÂÌÌ‡fl ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl ÔÓ‚ÂÍ‡
Для проверки параметров в области обеспечения стандартов безопасности и защиты
окружающей среды, обозначенных символами на стр. 22–26, мы получили представление
о системах, используемых для формирования, группировки и отражения в отчетности данных по
указанным параметрам на уровне концерна, основных подразделений и компаний-опера-
торов. Для того чтобы оценить полноту и точность содержащихся в отчете данных, мы посетили
компании-операторы и протестировали используемые ими программы и данные, а также
провели проверку всех отчетных данных и в ходе обсуждения с руководством компаний дали
оценку динамики изменения данных. Мы также выполнили аудиторскую проверку по индексу
Refinery Energy Index и довели сделанные нами выводы до сведения руководства.

В рамках проверки отчета по острову Сахалин, приведенного на стр. 16-17, мы посетили
объект для инспектирования имеющихся документов и проведения собеседований с
руководством местных подразделений, а также с представителями трех крупных российских
подрядных организаций для анализа и тестирования имеющихся систем, процедур и
материалов, подтверждающих заявления и аспекты, рассматриваемые в указанном отчете.
Мы также провели аудиторскую проверку в отношении проекта строительства
трубопровода "Восток-Запад" и довели сделанные нами выводы до сведения руководства.

Ознакомившись c текстом всего отчета, мы подтверждаем, что, исходя из выполненных нами
рабочих процедур, в нем отсутствуют какие-либо существенные несоответствия.

éÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ‚˚ÌÂÒÂÌËfl Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl
Не существует общепринятых международных стандартов отчетности по охране окружающей
среды и экономическому и социальному развитию. Настоящая проверка была проведена в
соответствии с международными стандартами независимых проверок. Она была спланирована
и проведена таким образом, чтобы получить разумно обоснованные, но неабсолютные
доказательства достоверности выборочных данных, графиков  и заявлений, подлежащих
проверке. По нашему мнению, проделанная нами работа может служить разумным
основанием для вынесения аудиторского заключения.

é„‡ÌË˜ÂÌËfl Ë Ó„Ó‚ÓÍË
Необходимо рассматривать данные и заявления в контексте указанных методов отчетности 
и ограничений, а также примечаний к графикам. Данные по социальному развитию и охране
окружающей среды в силу их природы и методов, используемых для их определения, расчета
и оценки имеют больше ограничений, чем финансовые показатели. 

Объем аудиторской проверки ограничивается конкретными вопросами, указанными в нашем
мнении, приведенном выше. Мы не получили подтверждений по всем позициям настоящего
отчета; мы также не ставили себе задачу убедиться в том, что в отчет были включены все
значимые показатели. Мы не осуществляли проверку содержащихся в отчете прогнозных
и целевых показателей и не проводили соответствующую работу по финансовым и
экономическим показателям,  поэтому не представляем своего мнения в отношении этих
позиций. Мы указали все позиции, по которым мы не смогли получить подтверждений
за предыдущие отчетные годовые периоды. Мы не выполняли проверку порядка ведения
и обеспечения целостности информации, взятой из отчета «Шелл», которая опубликована
на интернет-сайте концерна.

Для получения исчерпывающего представления о результатах финансовой деятельности
и финансовом положении концерна пользователю рекомендуется ознакомиться с проверенной
аудиторами финансовой отчетностью концерна за 2003 год (по 31 декабря).

èÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛:
– Данные и таблицы по вопросам техники безопасности и защиты окружающей среды за

предыдущие периоды (вместе с примечаниями), приведенные на стр. 22–26 и отмеченные
условным символом, , обеспечивает адекватное отражение результатов деятельности
подразделений концерна  по каждому из этих параметров;

– Заявления и вопросы, рассматриваемые в отчете по острову Сахалин, которые приведены
на стр. 16-17, надлежащим образом описываются в соответствующих документах или других
материалах и подтверждаются ими.

22 мая 2004 г.

èÓfl‰ÓÍ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË
Нижеприведенная информация была подготовлена руководством для разъяснения порядка составления
отчета:

é·˙ÂÏ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË
– Финансовые данные, полученные от компаний концерна, партнерств, совместных предприятий и иных

компаний, в которых «Шелл» имеет долю участия, обобщаются на основании принципов учета и
консолидации данных, используемых в финансовой отчетности концерна  (см. www.shell.com).

– Обобщаются данные по ОТОС, полученные от всех находящихся под оперативным контролем «Шелл»
партнерств, совместных предприятий и иных компаний, в которых  «Шелл» имеет долю участия, а также от ряда
компаний по отношению к которым компании концерна выступают в роли компании-оператора (если не
указано иное). В отчете отражены все такие данные по ОТОС, в том числе в отношении компаний, в которых
доля участия «Шелл» составляет менее 100%. В случае с энергетическим индексом для химической отрасли
(CEI) отчетность подготовлена исключительно по выборке подразделений, занимающихся производством
продуктов нефтехимии. Отраженные в отчетности данные об охране труда, технике безопасности и защите
окружающей среды основаны на наших глобальных рекомендациях по  «Мониторингу и отражению в отчет-
ности результатов деятельности в области ОТОС» (см. www.shell.com/envandsociety/reportingandassurance),
где также приведены отдельные рекомендации по составлению отчетности согласно CEI и REI вместе с
перечнем предприятий, готовящих отчетность).

– Обобщаются все остальные данные, полученные от всех компаний, партнерств, совместных предприятий и
иных компаний, в которых «Шелл» имеет долю участия, если они находятся под оперативным контролем  «Шелл»
или если подразделение «Шелл» ответственно за тот род деятельности по которому представлены данные. 

Данные от компаний, реализованных или приобретенных в течение года, обычно включаются в отчетность
лишь за тот период, когда компании находились под операционным контролем. Данные от компании Shell

Oil Products US Lubricants, которая была приобретена в конце 2002 года, показаны исключительно
применительно к TRCF, поскольку данный показатель оказывает существенное влияние на данные по
концерну в целом (см. www.shell.com/shellreport/data). 

ëÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌ˚ı Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl
Степень сопоставимости данных подвержена влиянию изменений в портфеле подразделений концерна,
готовящих отчетность, изменений в методике определения некоторых данных и усовершенствованиям
в информационных системах. В 2002 году операции приобретения оказали существенное влияние на данные
ОТОС, отраженные нами в отчетности. В этом году в отчетности отражаются сравнительные данные за 2002 и
2003 годы, за исключением TRCF (см. пункт «Объем отчетности» выше). Полномасштабная аудиторская проверка
данных за 2002 год, приведенных в отчете, не проводилась, так как операции приобретения, осуществленные
в 2002 году, были исключены из объема аудиторской проверки (см. расшифровку данных за 2002 год на сайте
www.shell.com/shellreport/data). Несмотря на то что мы уверены в общей достоверности данных, приведенных
в отчете, мы признаем, что существует известная неопределенность относительно достоверности приведенных
в отчете данных и что это есть результат ряда ограничений, связанных, например, со следующими факторами:

– Различным толкованием принципов учета, например, данные об охране труда и технике безопасности
могут интерпретироваться  по-разному, в зависимости от местных культурных традиций, практики
ведения дел и норм законодательства.;

– Измерением, расчетом или оценкой данных (напр., методы и способы измерения, используемые для
определения данных по вопросам защиты окружающей среды и технике безопасности,
предусматривают ограничения в части их достоверности).
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á‡fl‚ÎÂÌËÂ: éÚ˜fiÚ «òÂÎÎ» 2003 Ë ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl KPMG
Accountants N.V. Ë PricewaterhouseCoopers LLP ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ Ì‡
‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ. ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÔÂÂ‚Ó‰ ÌÂ ÔÓ‚ÂflÎÒfl ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË. 
Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ, ‰ËÂÍÚÓ‡ Royal Dutch Petroleum Company Ë "Shell"
Transport and Trading Company, p.l.c. ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÂÂ‚Ó‰ Ì‡ ÛÒÒÍËÈ flÁ˚Í. éÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÓÚ˜fiÚÓÏ
Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‡·ÓÚÂ ÔÓ Â„Ó
ÔÓ‚ÂÍÂ ÏÓÊÌÓ ‚ ËÌÚÂÌÂÚÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ 
www.shell.com/shellreport

ЛондонГаага



çÂ ‚Â¸ÚÂ Ì‡Ï Ì‡ ÒÎÓ‚Ó

Отдельные разделы настоящего отчета
прошли независимую ‡Û‰ËÚÓÒÍÛ˛

ÔÓ‚ÂÍÛ (дополнительная информация
приведена на стр. 9 и 28).

Аудиторские компании KPMG и
PricewaterhouseCoopers LLP провели проверку
информации по вопросам техники
безопасности и защиты окружающей среды
(отмечена условными символами     ), а также
отчета о нашей работе на острове Сахалин.
Оценка других отчетов с мест проводилась
независимыми комиссиями, представителями
местного населения или экспертами.

Отчет «Шелл» подготовлен в рамках нашего
продолжающегося диалога со всеми,
кого затрагивает или интересует наша
деятельность. Во всех разделах отчета
(см. вставки «Диалог с «Шелл») вы найдете
мнения без купюр, включая репрезентативную
выборку сообщений, отправленных по
электронной почте в адрес Tell Shell.

èË„Î‡¯‡ÂÏ Í ‰Ë‡ÎÓ„Û

Присылайте свои комментарии по адресу
tellshell@shell.com или по почте (адреса
приведены на задней стороне обложки).

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË

В дополнение к краткому отчету  «Шелл»,
выпущенному в этом году, в  интернете
можно найти информацию о показателях
нашей деятельности и подробные документы
с описанием нашего подхода к устойчивому
развитию и связанным с ним вопросам.
Источники информации указаны в интернет-
ссылках на каждой странице, а также на
задней стороне обложки.

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

1 www.shell.com

ДИАЛОГ С «ШЕЛЛ»

ëÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ

2 é·‡˘ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl äÓÏËÚÂÚ‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı 
‰ËÂÍÚÓÓ‚
Йерун ван дер Вир комментирует результаты нашей работы
в 2003 году, а также расставляет приоритеты и намечает задачи на будущее.

4 àÚÓ„Ë „Ó‰‡
Наш вклад в решение энергетической проблемы, а также успехи и неудачи 2003 года
в области устойчивого развития.

6 àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó «òÂÎÎ»
Информация о концерне «Шелл» и его деятельности. Вклад в устойчивое 
развитие. Наш подход к составлению отчетности, оценке результатов 
работы и проведению аудиторской провероке.

10 ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Подход к решению проблемы.

14 èÓ·ÎÂÏ˚
Предпринимаемые нами усилия по решению экологических 
и социальных проблем.

16 éÚ˜ÂÚ˚ Ò ÏÂÒÚ
Отчеты о нашей работе в сфере устойчивого развития в России, 

Нигерии, Китае, на Филиппинах, в ЮАР и США в 2003 году.

22 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Результаты нашей деятельности в экономической, 
экологической и социальной областях, а также ориентиры 
на будущее.

28 ÄÛ‰ËÚÓÒÍËÂ ÔÓ‚ÂÍË Ë ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË
Экспертное заключение аудиторских компаний KPMG 
и PricewaterhouseCoopers LLP, а также описание основных
принципов подготовки нашей отчетности.

29 àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË
Ссылки на источники дополнительной информации в интернете.

На обложке отчета изображен моллюск Bulimus из международной коллекции

«Шелл» в Музее естествознания в Лондоне (Великобритания). Отчет «Шелл» 29

àÒÚÓ˜ÌËÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË:

èÓ˜ËÂ ÒÒ˚ÎÍË

äÓÌÍÂÚÌ˚Â ÒÚ‡Ì˚ Ë Â„ËÓÌ˚
Атабаска www.shell.ca/oilsands
Китай www.shell.com/china-en
Нигерия www.shell.com/nigeria
Норко www.shellus.com/norco
Пандакан www.shell.com/pandacan
Порт-Артур www.portarthurrefinery.com
Сахалин www.sakhalinenergy.com
SAPREF www.sapref.com

ìÒÚÓÈ˜Ë‚‡fl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
Биотопливо www.shell.com/biofuels
Экологически чистые
традиционные топлива www.shell.com/aboutfuels
Производство жидких топлив из газа www.shell.com/gtl
Водородные топливные элементы www.shell.com/hydrogen
Безопасность дорожного движения www.shell.com/roadsafety

èÓ˜ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚
Energise™ www.shellglobalsolutions.com/energise
Энергетические сценарии www.shell.com/scenarios
Солнечная энергия www.shell.com/solar
Энергия ветра www.shell.com/wind

èÓ˜ËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‚ àÌÚÂÌÂÚÂ
Перевод отчета «Шелл» www.shell.com/translatedshellreport
Годовые отчеты www.shell.com/annualreport
Отчеты с мест www.shell.com/localreports
Информация о подготовке отчетности www.shell.com/envandsociety/reportingandassurance
Таблицы с данными www.shell.com/shellreport/data

Компании, в которых Royal Dutch Petroleum Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c. прямо или косвенно владеют инвестициями, являются отдельными и самостоятельными юридическими лицами. Однако в настоящем отчете
названия «Шелл», «концерн» и «концерн «Ройял Датч/Шелл» иногда относятся ко всем компаниям, входящим в концерн «Ройял Датч/Шелл». Аналогичным образом слова «мы» и «наш» (в соответствующих грамматических формах) в одних
случаях относятся к компаниям концерна «Ройял Датч/Шелл», а в других – к сотрудникам этих компаний. Эти же слова используются в случае, если нет необходимости указывать название конкретной компании или компаний.

Бумага, использованная для изготовления настоящего отчета, на 75% состоит из облагороженных отходов, создаваемых промышленными изделиями. Остальные 25% приходятся на долю бесхлорной целлюлозы, полученной в результате переработки
лесов, отнесенных к категории устойчивого лесопользования. Изготовитель бумаги аккредитован на соответствие стандартам ISO 9002 (Контроль качества) и ISO 14001 (Системы рационального использования окружающей среды).

Мы выражаем благодарность: Питеру Найту из Context за участие в составлении настоящего отчета, Corporate Edge – за дизайн и изготовление отчета при помощи Ringmaster®, Butler & Tanner – за печать и Нику Визи – за фотографию на первой
странице обложки. Butler & Tanner имеет аккредитацию на соответствие ISO 14001 (Системы рационального использования окружающей среды). Ringmaster® – зарегистрированный товарный знак Automatrix plc.

éÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò Ì‡ÒÚÓfl˘ËÏ ÓÚ˜ÂÚÓÏ ‚ ÓÌÎ‡ÈÌ-ÂÊËÏÂ ÏÓÊÌÓ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ www.shell.com/shellreport.
ç‡ Ò‡ÈÚÂ About Shell Ú‡ÍÊÂ ÔË‚Â‰ÂÌ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ÏÌÓ„ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Ï ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ‰Û„ËÏ ÚÂÏ‡Ï. ë‡ÈÚ www.shell.com/envandsociety ÒÓ‰ÂÊËÚ
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï:

ç‡¯Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, Ô‡‚ËÎ‡ 
Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
Общие Принципы деятельности «Шелл»
Обязательства в области устойчивого развития
Обязательства и политика в области охраны труда,
техники безопасности и защиты окружающей среды
(ОТОС)
Стандарт учета национального и культурного
многообразия
Минимальные стандарты в области защиты
окружающей среды
Оценка влияния на окружающую среду, здоровье
и безопасность
Стандарт в области биоразнообразия
Минимальные стандарты в области охраны труда
Стандарт в области испытаний на животных
Стандарт в области безопасности
Руководящие принципы

ç‡¯‡ ÔÓÁËˆËfl ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï
Ë ÚÂÏ‡Ï
Испытания на животных
Биоразнообразие
Добросовестное ведение деятельности
Изменения климата
Цены на топливо и нефть
Глобализация
ВИЧ и СПИД
Права человека
Взаимодействие с местным населением
Новые источники энергии
Взаиморасчеты с правительствами
Регионы со сложной политической обстановкой
Управление производством: урегулирование
негативных последствий
Создание устойчивой транспортной системы
Водопользование

êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚
Наш подход
Увеличение биржевой стоимости предприятия 
Обеспечение устойчивого развития
Окружающая среда
Общество
Работа с заинтересованными сторонами

äÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔËÏÂ˚

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Экономическая сфера
Экологическая сфера
Социальная сфера

èÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë ‡Û‰ËÚÓÒÍ‡fl
ÔÓ‚ÂÍ‡
Наш подход к составлению отчетности
Последний по времени отчет о результатах
деятельности
Отчеты с мест
Независимая аудиторская проверка и оценка
результатов деятельности
Подготовка отчетов в рамках Глобальной
информационной инициативы
Подготовка отчетов согласно Глобальным
сводным принципам ООН



éÚ˜ÂÚ «òÂÎÎ» 2003
Решение энергетической проблемы – наш вклад в устойчивое развитие

The Shell Report 2003
Meeting the energy challenge – our progress in contributing to sustainable development

Financial and Operational
Information 1999-2003
Royal Dutch/Shell Group of Companies

éÚ˜ÂÚ «òÂÎÎ» Á‡ 2003 „Ó‰
Решение энергетической проблемы – наш вклад 
в устойчивое развитие

Также см. www.shell.com/shellreport

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ Ë
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ 1999-2003 „Ó‰˚
Информация о результатах финансовой и
операционной деятельности концерна за пять лет,
включая карты мест проведения разведки и добычи
нефти и газа

Также см. www.shell.com/faoi

èÓÎÓÊÂÌËÂ Ó· é·˘Ëı èËÌˆËÔ‡ı
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Основополагающие принципы, определяющие
порядок ведения дел в каждой компании
концерна «Шелл»
Также см. www.shell.com/sgbp 

Tell Shell
Расскажите нам, что вы думаете о «Шелл», 
о нашей работе, о наших отчетах и о
проблемах, с которыми мы сталкиваемся.
Подключайтесь к глобальному диалогу – 
мы ценим ваше мнение.

Зайдите на сайт www.shell.com/tellshell или
пришлите нам сообщение по электронной
почте tellshell@shell.com

Для получения указанных публикаций
обращайтесь по следующим адресам:

Shell International B.V.
FSK Division, PO Box 162 
2501 AN  The Hague 
The Netherlands
Tel: +31 (0)70 377 4540
Fax: +31 (0)70 377 3115

Shell International Limited
PXXC (Publications) 
Shell Centre, London, SE1 7NA 
United Kingdom
Tel: +44 (0)20 7934 5293
Fax: +44 (0)20 7934 5555

Shell Oil Company
1270 Avenue of the Americas 
Suite 2320, New York 
NY 10020, USA
Tel: +1 212 218 3113
Fax: +1 212 218 3114

Дополнительная информация о концерне
«Ройял Датч/Шелл» приведена на сайте
www.shell.com

Royal Dutch Petroleum Company
N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij

Annual Report and Accounts 2003

The “Shell” Transport 
and Trading Company, p.l.c.
Annual Report and Accounts 2003

ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Á‡ 2003 „Ó‰
Годовые отчеты и отчетность Royal Dutch Petroleum
Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c.

Также см. www.shell.com/annualreport

Royal Dutch Petroleum Company
N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij

Summary Annual Report and Accounts 2003

The “Shell” Transport 
and Trading Company, p.l.c.
Summary Annual Report and Accounts 2003

ä‡ÚÍ‡fl ‚ÂÒËfl „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ Ë ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË 
Á‡ 2003 „Ó‰
Краткие версии годовых отчетов и отчетности Royal Dutch
Petroleum Company и “Shell” Transport and Trading Company, p.l.c.

Также см. www.shell.com/annualreport


